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Készittette Berthoty Laszlo Gergely,
a Paduai Szent Antal Altalinos Iskola, Gimndzium és AMI igazgatdja,

a 2022. november 25-én lefolytatott intézményi tanfeliigyeleti eljiras (ltalinos iskola)
fejlesztendd teriletei alapjan,

1. Pedagdgiai folyamatok - 86,67%

Fejleszthetd tevékenységek:

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés, a pedagdgiai programban megfogalmazott céljai az éves
tervezésben nem jelennek meg. Az elégedettségi kérddivek alapjin a pedagdgusok, tanuldk és a
sziilok véleményének szélesebb kérben valo érvényesitése, majd ebbdl stratégiai tervek készitése.
Az intézményi dokumentumok feltéltése a jogszabalyban el6irt helyekre és idépontokban.

Kitiiz6tt feladat Felel6s Hatarid6 Sikerkritérium
A kdrnyezet nevelés, | vezetdség minden év augusztus | munkaterv
fenntarthato fejlodes, 26.

a pedagdgiai

programban

megfogalmazott céljai
az éves tervezésben
jclenjenek meg

A pedagégusok, vezetoség szeptember 1. Gsszzchangolt
tanulok és a szalSk stratégia, feladatok
véleményénck kijelGlése a
szélesebb korben valo munkatervben
érvényesitése

Az intézményi | igazgatd minden év feltoltés
dokumentumok szeptember 15

feltoltése a

jogszabilyban  eloirt

helyekre €s

idépontokban.

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés - 84,72%

Fejleszthetd tevékenységek

Felzirkoztatist célz6 egyéni foglalkozasok szervezésénck bévitése, foleg a fels tagozaton, Az
intézményben a tanuléknak lehetdséget kell biztositani, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel. A pedagégiai programmal
Gsszhangban dll6 egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés kereteinek kiszélesitése és
elmelyitése, pl. vendégelSadok meghivisa, az ilyen szervezetekkel valé kapcsolatok dpolasa.

Kitiizdrt feladat FelelGs Hatarid6 Sikerkritérium
Felzarkozeatist célzd | Igazgats, minden el6z6 tanév | tantirgyfelosztisban
egyéni foglalkozdsok | munkakézdsségvezetdk | aprilis 24, lathato lehetdségek

szervezese a felsd
tagozaton
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A pedagdgiai természettudomdnyos | augusztus 26, beszimolok a
programmal munkakézisség honlapon
dsszhangban dllo
cgcszseges €5
kdrnyezettudatos
¢letmodra nevelés és
a fenntarthato
fejlodés kérdései
kereteinek
kiszélesitése

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkdval dsszefiiggs eredmények - 89,74%
Fejleszthetd tevékenységek:

A hozzdadott értek névelése a nyelvoktatisban. A mérési credmények részletesebb elemzése, a
tanulsigok levondsa, fejlesztések meghatirozdsa, kivzos stratégidk kialakitisa az eredmények javitdsa
¢érdekében.

Kitiizitt feladat Felelds Hatarid Sikerkritérium
Az intézményi lgazgatchelyettes, Folyamatos onértékelésck
dnértékelési eljards munkakozisségvezetdk Osszegzése,
alkalmazdsa, tovibbképzések
tovibbfejlesztése.
Folyamatos
modszertani
megujulds szinten
tartisa.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikdcié — 97,92%
Fejleszthetd tevékenységek:

A kiils6 képzeseken megszerzett j6 gyakorlatok, médszerek dtaddsdnak tovabbfejlesztése.

Kitlizott feladat Felelds Hatindd Sikerkritérium
Jo gyakaorlat mentorok, jalius 1. mkv. beszamoldk
megosztisa az munkakozdsségvezetGk

tjakkal

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai - 79,49%

Fejleszthetd tevékenységek:

A kiemelt kulesfontossagti partnerck igényeinek, elégedettségének alaposabb megismerése, ¢s a
panaszkezelési eljards dokumentilisa. Az intézmény terveinek elkészitése sorin az érintett kiilsG
partnerekkel valo részletesebb egyeztetés.

Kitiiz6tt feladat Felelds Hatarid§ Sikerkritérium
Panaszkezelési eljirds | Igazgat6 és helyettesek | majus 30. Dokumenticio
dokumentilisa

Elégedettségmérés, Igazgatd és helyettesek | folyamatos Dokumenticid
egyeztetés

6. 6. A pedagogiai miikddés feltételei - 90,67%
Fejleszthetd tevékenységek:
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Egyenletesebb feladatmegosztis, IKT eszkézok és egych eszkdzok bévitése, iskolaudvarra irdnyuld
tervek megvaldsitisa. A killonleges bindsmodot igényls tanulok nevelésének, oktatisinak
megfeleld tirgyi kornyezet kialakitdsa. Tovibb ersitend a rendelkezésre dllé IKT eszkézik
fejlesztése, kihaszniltsiga és tandrin torténd alkalmazisa. Az okeatd, nevelé munka
infrastrukturalis feltételeit az elmilt évek beruhdzisai javitottik, de ezek folyamatos erdsitése
allandé feladat, hiszen t6bbek kdzott ez biztositja a szinvonalas tandri munkit,

Kitiizott feladat Felelds Hataridé Sikerkritérium
IKT eszkozok és Igazgato, gazdasagi | koltségverési és megvalosulas,
egyeb eszkdzok vezetd, fenntartd; | beruhdzasi hatiridok | beszdmolok
bévitése, fejlesztése, alkalmazds: tandri

kihasznaltsaga és tovibbképzések

tandran toreénd

alkalmazisa

Iskolaudvar — tervek | igazgatd, gazdasigi | kéltségvetési és beszdmolok
megvaldsitisa vezetd, fenntartd beruhdzasi hataridok

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irinyelvben meghatirozott
orszdgos szakmai elvirdsoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés - 95,83%

Fejleszthetd tevékenységek:

Az intézményi tervek nyilvinossiga. A terveket az iskola honlapjin nem lehet megtekinteni, az OH
honlapjan sem voltak elérhetdek, ezek a jogszabily ltali megjelenitése, és elérhetdvé tétele, Az
oktataspolitika folyamatos nyomon kévetésénck megtartisa, hogy a stratégiai céljaik mindig
megvaldsuljanak, A kiemelt stratégiai célok megvaldsitisinak fenntartdsinak elveinek bavitése.

Kittizott feladat Felelds Hatatidé Sikerkritérium
Intézményi tervek igazgato szeptember 15. honlap
nyilvinossa tétele
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Paduai Szent Antal Altaldnos Iskola, Gimnazium és AMI
2023TID - 2023 Tanfelligyelet — intézményi - altalanos Iskola
A latogatas datuma: 2022, 11, 25

ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagdgiai folyamatok
86,67%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intezmeény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

teljesdl

A strategiai dokumentumok koherens egységet alkotnak. Az éves munkaterv tisszhangban van a
stratégiai dokumentumokkal és a munkakGzésségek terveivel. A stratégiai és operativ dokumentumok
kialakulasanak lepcséi: vezetdi vizio és vezetSségi munkapéldany, PP, Intézkedési terv, munkatervek
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasolé mérési
(az Eredmeények eértékelési terliletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan keszilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovibeni helyzetének megitélését.

telfesiil

Az intezmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikédését befolyasolé tényezik
azonositasa, gydjtese, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. PP, Vezetdi interjt

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval tortenik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtérténik.

telfesii!

Az iskolai terveket - a minél teljesebb megvaldsulés érdekében - demokratikusan, a neveldtestilettel
kbzdsen hozzak létre. NevelStestiileti interji. A szakmai munkakézésségek és a neveldtestilet
velemenyét milyen tervezésben, fejlesztésben, fontosabb déntések elékészitésében veszi figyelembe a
vezetdség. vezetdi interju..

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabély szerinti egytittmiikédés.

telfesiil

Az intézmeny vezetdje rendszeres kapcsolatot tart a Székesfehérvari Egyhazmegyével, mint az
intézmény fenntartojaval. (Beszdmoldk, Fenntartoi értékelés, SZMSZ 19.0) A fenntartéval térténd
egyuttmdkodes, kommunikacic a jogszabélyoknak megfeleléen biztositott, SZMSZ . Vezet6i interjd.
1.1.5. Az intézmenyi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtérténik.

inkabb teljesiil

Az intézmenyi Onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Gsszehangolasa megtdrténik. Ez a tudatosabb tervezést, és a partnerekkel valo
egylttmikodés objektivizalasat segiti eld.(Vezetdi Interju, Igazgatsi beszémold, Fenntartdi értekelés)
1.1.6. Az eves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdssegek
terveivel,

teljesiil

A stratégiai tervekben foglalt célok hatérozzak meg, és erre éplilnek a mindenkori tanév kezdetekor
elkészitett éves munkatervek. PP, SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju, pedagogus interju

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlddés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmeény éves tervezésében is.

nem teljesiil

A kornyezeti neveléssel kapcsolatos tervek és célok kisebb hangsullyal jelennek meg a
dokumentumokban. PP, munkatervek

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikal kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival Bsszhangban
készilinek.

teljesiil

Az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri alapdokumentumainak Jogszabalyi, térvényi el6irasait, a
kormanyrendeletek, miniszteri rendeletek utasitasai alapjén aktualizélja azokat. igazgato dr, kifejezetten
olvassa és figyelemmel kiséri az intézmény m(kodését befolyasold jogi szabélyozok véltozasait, és a
kollegakat érintd valtozésokrol téjékoztatast is ad. (Interjuk, SZMSZ, PP, Beiskolézéasi terv)




dokumentumokban nyomon kévetheté.

teljesiil

Az éves Munkatervekbdl levezethetSk a kitlizétt stratégiai célokbol, a helyzetelemzésen kivil a
Pedagdgiai program (valamint Hazirend, SZMSZ) célkit(izéseire éplinek . A munkatervek jelentéseinek
elemzése képezi a fejlesztések alapjat. Vezetdi interjt Pedagdgusokkal folytatott interja.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetsi palyazat, a tovabbképzési terv és az étéves intézkedési
terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A stratégial tervek kdzéptavra illetve hosszitavra hatérozzak meg az iskolaban folyé nevelés-oktatds
rendszeret, a célokat, feladatokat és tevékenységeket. Tanévre bontdsuk az adott tanévre grvenyes
munkatervekben jelenik meg. PP, Vezetsi pélyazat, vezetsi interju, munkatervek

1.3.2. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakzésségi tervek,
a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagoégusok, a
munkakézosségek és a diakénkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

Az éves munkaterv, munkakézdsségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, amelyeket
a merési eredmények adatal, elemzései igazoljgk. Vezetsi interju: Pedagdgusokkal folytatott interju.
Sziildkkel folytatott interju.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a moédszerek, eljarasok kivalasztisat
alkalmazasat.

teljesdl

A celok az iskola felhasznél6inak igényeit tdmogatjék, illetve a kompetenciék kialakitasat szolgaljak. Az
intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozzék, szabalyozzék az intézmén y nevelési-
Oktatasi céljait, a pedagdgusok ennek megfelelten igyekeznek a tanulocsoportok illetve a tanuldk egyéni
képességeinek leginkabb megfeleld véltozatos oktatdsi médszereket, tanuldsszervezési eljarésokat
elsajatitani és alkalmazni. Pl.: IKT eszkézék alkalmazésa, csoportmunka stb.(Beszamold, tanév végi
eredmények, szdldi interjuk.)

1.3.4. Az intezményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra éplld
tevekenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szildk.
tanulok és munkatérsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.

teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap az egyhazi nevelés, amely a sziilék szerint a kllvilaggal szemben
vedettseget nyujt.. Az oktatdé munka szinvonala magasan elismert. Eredményes a tehetséggondozasi
rendszer. Pedagdgiai program, Mérési és egyeb eredmények (pl: versenyek) A sziilék eredmenyesebb
felzarkoztatast varnak el.. Elégedettségi kérddivek. Szilsi Interjd.

1.4. Milyen az intézmény miikbdését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

inkdbb teljesiil

Az eves tervek és beszamolék egymésra épilinek. Az éves tervekben meghatarozott feladatok
teljesitéset, illetve az attol valo eltérést a beszamoldk tébbnyire tiikrozik. Munkatervek, beszamoldk
1.4.2. A tanév végi beszamolé megdllapitasai alapjan torténik a kévetkezd tanév tervezése.

teljesdl

A ket egymast kdvetd tanév munkatervei és beszamoldi ezt az elvet tikrézik. Az éves tervek illeszkednek
az el6zo tanév végeén készllt beszamolé megéllapitasaihoz. Munkatervek, beszamoldk, pedagdgus
interju.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmenyi dnértékelési rendszerhez.

inkdbb nem teljesdl

Az intézmenyi énértékelési rendszerhez torténd illeszkedés nem minden esetnem figyelheté meg a
beszamoldkban.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulisanak a viszonya?
1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

telfesiil

A pedagogus, tervezé munkéja sorén figyelembe veszi az intézmenye vonatkozdsaban alkalmazoft
tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarésokat, valamint az éltala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési celjait. Az intézményben meghatérozott célok mentén miksds, de demokratikus
elvek szerint rendezédd kbzbsség mlikddik. Az alsés osztalyfénéksk, és a fejlesztd pedagégusok is az

12.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlia, és a «



alkalmazni.(Tanmenetek, interjik)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A pedagdgiai munkaban az aktuélis kérilményeknek megfeleléen véltoztatnak, ha Sziikseges. A
tanmenetek esetleges eltéréseit jelzik a dokumentumokban. Tanmenetek, naplck, pedagaogus interju.
1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanul6i
produktumokban.

teljesiil

Az intézmény pedagdgia munkéja folyamatos, az emlitett dokumentumokban nyomon kévethets. Az
intézmény elektronikus naplét (MOZA) alkalmaz. Az éves munkaterv feladatainak teljesitése az e-
naploban nyomon kdévethetd. A pedagdgusok tanmenetet irmak, illetve személyre szabva alkalmazzak
az ajanlasokat, ebben szorosan egyiitt mijkédnek a fejleszté pedagdgusokkal (Pedagdgus interju). A
tanuloi munkékat a fuzetben kévetik, ellendrzik, piros szinnel javitjék.

1.6. Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézmenyi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.
inkabb telfesiil

Az SZMSZ meghatérozottak a belsd ellenérzési teriiletek. Az elvérasok teljesiil Munkatervek alapjan A
vezeldség folyamatos kontrolja, ellendrzési terve és a Belsé Ellenérzési Csoport feltigyeli. Intézményi
Gnértekelés dokumentumai kiegészitik a belsé kontrolt, Vezetsi interju Pedagdgusokkal folytatott interju.
16.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkbzokkel ellendriz.

inkdbb teljesiil

Az ellendrzesi program megfelel a jogszabélyokban irtaknak, pontos (temtervet és szempontrendszert
tartalmaz. A pedagdgiai munka belsd ellenérzése a nevelési-oktatasi intézmény valamennyi pedagégiai
tevekenysegere kiterjed. Célja az intézményben folyé neveld-oktaté feladatellatas Jogszerl, hatékony
mikddtetése, az esetlegesen eldfordulé hibak mielébbi feltdrésa, az eredmenyes moédszerek
nepszertsitése, a helyes gyakorlat megteremtése. A tanitasi orék elemzésének iskolai szempontjait a
Szakmai munkak6zésségek javaslata alapjén az iskola vezetdsége hatérozza meg. (SZMSZ 12.0,

18.3. Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatekonysaganak
méresehez, értékeléséhez szikséges mutatékat.

teljesiil

A beszamolokban megtaldlhatok az eredményességi mutaték tanuldként lebontva. Félévi, év vegi
eredményeket elemzik. A beszamolokban szerepelnek a tapasztaltak, osztalyszintd fejlesztési
feladatokat jeléinek meg. Beszdmoldk.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szlkseg esetén korrekcist
haijt végre.

teljesdl

Ev kbzbeni ellendrzésekkel, ertekezleteken, mérésekkel, beszamolokban, tantargyi jeqyek lezarésanal
torténik az elemzés, utana, ha sziikséges, korrekcid végrehajtisa. Mérési és egyeb eredmények
elemzese, beszamolok.

1.6.5. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljdk az intézmenyi onértékelésben és a pedagégusok
onertékelése soran is.

teljesdil

Az ellendrzesek eredményei alapjan levont kévetkeztetésekre epit a pedagdgus, ami megjelenik meg az
onertekelesi rendszerben is. A tanuldi mérések eredményeit elemzik, és a tanitas-tanulds szervezéséns|
figyelembe veszik. Elégedettségi kérdSiv pl. osztalyonként, a tanulmén yi s OKM statisztikak
munkakézdsségi és az intézményi statisztikék disszeminéldsa a nevelétestillet kérében. (Vezetdi
interju).

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értekelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az intézmeényi
énértekelési rendszer jelenti.

inkdbb telfesiil

Az intézmény értékelése objektiv médon a belsé ellenérzési kritériumai alapjan tértenik a vezetdség és
a munkak6zbsség vezetbkkel egyiltt. Helyszini dokumentumelemzés Vezetdi interju: Pedagogusokkal
folytatott interju.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miiksdését az intezmeny vezetése iranyitja, az énértékelési
folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb nem teljestil

Az intézmenyi énértékelési rendszer mikédése még nem teljeskdrd. Vezetdi interju, pedagogus interjt.

osztalyértekezleten elmondjék az egyes tanuldkkal kapcsolatban kinél kell nagyobb odafigyelést «



1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulék adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikadik.

teljesiil

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottségainak, képességeinek
megismereseére vonatkozé mérési rendszer miikodik, igazodva az aktudlis oktataspolitika elvérasaihoz
is. Vezetdi interjui, pedagégus interju, munkatervek.

1.8.2. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kézés
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan tértenik.

telfesiil

A tanulok konkrét eértékelési elveit a Pedagdgiai program Helyi tanterve irja le, a Mozanaplé érdemjegy-
rendszere ennek megfeleléen kialakitott. A Mozanapléban szerepld egyes tantargyi értékelések
megfelelnek az intézmény értékelési rendszerének (intézmén yi bejaras, helyszini dokumentumelemzés).
Pedagdgusokkal folytatott interji Egységes kévetelményrendszert a SZMSZ és a Pedagdégiai program
hatérozza meg.

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és madszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanuldkkal és
a szlldkkel.

teljesil

Az osztalyfdntkok és a szaktanérok a tanév elején, és ha szikséges, tanév kbzben is ismertetik az
alkalmazott ellendrzési és értékelési szempontokat Sziil6i értekezleteken, fogadddrakon.

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kbvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredmenyeit Osszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

Az intezmenyben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik a fejleszté pedagdgus sziikség esetén
fejlesztési tervet készit. Pedagdgus interju, tervezési dokumentumok.

1.8.5. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondviselGjének.

telfesiil

A szillbk tajékoztatésa folyamatos a tanulék egyéni el6rehaladésardl. Formai: elektronikus napld, sziléi
ertekezlet, fogadddra, Gsszehivott megbeszélés, csaladlstogatas. (PP, Hazirend, Interjtik)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagégus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtérténik
az ellendrzések soran feltart informaciék felhasznalasa,

teljesiil

A merések eredmeényei az elemzés és értékelés utan beéplilnek a mindennapi munkaba, sziikség
szerinti modosités utan a kévetkezd folyamat részévé vélnak, A tanuldk eredményeit folyamatosan
ertekelik, a visszacsatoléas a sziilé szaméra elérhetévé vélik, (Minden stratégial es operativ dokumentum,
interjuk) A munkatervi célokban az eredmények meg jelennek. Az eredmeényekbdl levonjak a
tanulsagokat, hangstlyt helyeznek a fejlesztendd teriiletekre. Vezetdi interjd, pedagdgus interju,
munkatervek.

1.9.2. Evente megtorténik az Snértékelés keretében a mérési eredmeények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmeény a mérési-értékelési eredmeények fluggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

inkabb teljesdil

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmenyek elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatérozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmeények fiiggvényében korrekcidt
vegez szilkség esetén. Mérési eredmények elemzése alapjan intézkedési tervet készitenek.
Beszamolok, Interjuk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan feltivizsgdlja a
stratégiai s operativ terveit, klllénos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatasara,

Inkabb teljesiil

Az intézmeny operativ terveit felillvizsgélja, a stratégial terveket csak szilkség esetén. Az intézmény
minden tanul6i igenyt igyekszik kielégiteni. Sziikség esetén, igeny szerint médositjak a tervben szereplé
egyeni fejlesztések, felzérkoztatasok, tehetséggondozé foglalkozasok Oraszamat és formait, a
lehetosegekhez mérten. Vezetdi interjd, pedagégus interjui

1.9.4. A problémak megoldaséra alkalmas modszerek, jé gyakorlatok gyljtése, segité belsé (6tletek,
egyeni erbsségek) és kilsé ertforrasok (példaul palyazati lehetésegek) és szakmai tdmogatdsok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a gyakorlatban? «



teljes(il
A pedagogusok szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, ezek tapasztalatait egymas kﬁzﬁﬂ«
megoszijak. Ha sziikséges akkor szaktandcsadd segitségét kérik, A J6 gyakorlatok atadasa amit a a Ped.
program es SZMSZ is el6ir. Tudasmegoszté forumok, egyhazmegyei szinten, mentor kollégak a fiatalok
mellé, tantestiileti értekezleteken témaként taglaljak az egylttmikodések eredményeit. Egyes
feladatokra aktuélisan csoportokat szerveznek, felkért eldadok osztjak meg tudéasukat stb.
Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésuldsa,

kiemelkedd

1.2. Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok gsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

1.3. A strategiai tervek megvaldsuldsanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
megfeleld

1.4. Az eves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalésuldsa.

kiemelked6

1.5. A pedagégiai folyamatok kévethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikédtetése.

fejlesztheté

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikddtetése.

megfeleld

1.8. A pedagégiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban &ll6 mérési, ellenérzési és
ertékelési rendszer mikodtetése.

kiemelkedd '

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedé6

Fejleszthetd tevékenységek

A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejliédés, a pedagégiai programban megfogalmazott céljai az éves
tervezésben nem jellenek meg. Az elégedettségi kérdsivek alapjan a pedagogusok, tanulok és a sziilék
veleményének szélesebb kérben vald érvényesitése, majd ebbél stratégiai tervek készitése. Az
intézmenyi dokumentumok feltditése a jogszabalyban eléirt helyekre és idépontokban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmeény vezetése a nevelbtestilettel kézdsen alakitja ki terveit, a létrehozott dokumentumokban
figyelembe veszik az el6z6 mérések eredményeit, az intézmény mikédése soran tervezett célok elérését
befolyasolo tényezéket, az ellenérzések eredményeit, a sziikebb és tagabb kornyezet és a kiznevelés-
iranyitas elvarasait. Az intézmény stratégiai dokumentumainak realis célkit(izése a pedagégiai munka
tervezeseben. A tanulmanyi elérehaladés ellendrzés-ertékelés, visszacsatoldsa jol mlkadik, A
tervezesben, a pedagdgiai program megvalésitasaban és értékelésében nagy szereplk van az iskolai
kézosségeknek. Az intézményben a pedagédgiai folyamatok a térvényi eléirdsoknak megfeleléen
szabalyozottak a tervezéstdl a megvaldsitasig. Az iskola biztositja a stratégiai és operativ tervezés
koherenciajat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
84,72%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban régzitett szemeélyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1. A beszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kévetheték az eredmények (kilonds tekintettel
az osztalyf6nokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyeéni fejlesztésre).

inkdbb teljesdil

Megallapithatd, hogy a pedagégusok rendelkeznek az egyéni eés a kdzdsségfejlesztés folyamatdnak
ismeretével, és az alapjan valésitidk meg a tanuldk és a kbzbsségek fejlesztését. Az intézményi
Onertekelésben kdvethelk az eredmények a munkakézésségek beszémoldiban, A munkakdzisségek
beszamoloiban helyet kapnak a problémék, az eredmenyek mellett pl. a fejleszté munkacsoportnal egy
estkezelési protokoll kidolgozésa lenne célszerii. A magyar-torténelem-drama munkakdztsség a G
osztalyoknak tehetséggondozéshoz plusz Orékat kér. Az idegennyelvi munkak6zbsségnél az
oralatogatésokra és az 6nértékelésekre nem volt lehetdség a sok helyettesités miatt a felzarkéztatds és
korrepetalas alkalomszerd volt,

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kulttira jellemzi az iskolat.

teljesiil

A helyszini bejérés soran tapasztalhattuk, hogy témogaté szervezeti tanuldsi kultdra Jellemzi az iskolét.
A tanmenetek is megerdsitették ezt a megéllapitast. Minden lehetdseget megkapnak a tanuldk, hogy



tanulasi kultdra uralkodik az intézményben. Egymést kévetd 3 tanév munkaterve, Eves beszamolo 2020-
21. (munkakézdsségek terveivel és beszamoldival egyiitt). Vezetdi interju: Pedagdgusokkal folytatott
interju: Sziilékkel folytatott interjii:

2.1.3. A tanulék személyes és szocidlis kepessegeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkézéket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesil

Az osztalyfonokoknek kiemelkedd szerepe van a személyes és szociélis képességek felmérésében. A
kezdeti megéllapitasok, felmérések utén folyamatosan nyomon kévetik a véltozésokat, szlkség esetén
segitséget nytjiva. Az intézményben torekednek a tanuldk minél alaposabb, sokoldalibb
megismerésére, ( beszélgetések, diagnosztikus felmérések, kézos programok, csaladlatogatasok, stb.).
A nagy osztalylétszéamok némileg akadélyozzék a teljeskérii megvaldsuldst. Pedagdgiai program,
Intezményi dnértékelés, Vezetdi program Szlilsi kérd&iv:

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocidlis kepességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagdgusok médszertani kultdraja kiterjed a tanulék szemeélyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A tanitasi 6rakon differencialés, csoportbontas, paros munka, IKT- hasznélat, motivélasi eszkézék széles
valaszteka segiti a tanulas tanitasat és a szocidlis képességek fejlédését, A nevelés és az ezzel szoros
kapcsolatban I6v6 szocialis képességek feflesztése kiemelt teriilet, illetve cél az intézmenyben. Féleg az
also tagozaton . Fels6bb tagozaton a folyamaton megfigyelés, fejlesztés folyik,

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlkséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

teljesiil

A fejlesztések eredményeit nyomon kévetik, amennyiben szlkséges valtoztatnak a célok elérése
erdekeben. (Vezetdi interju) A fejlesztésekhez és a tapasztalatok alapjan toriénd korrekcidkhoz
kiemelkedden 6 a pedagdgusok hozzééallasa. A fejlesztési eredmén yek megnyilvanulnak a jo tanulmanyi
eredmenyekben, versenyeredményekben. Pedagdgial program, Egymast kivetd 3 tanév munkaterve és
az éves beszamolok,

2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

inkabb teljesiil

A fejlesztés megvaldsulasa az intézményi dokumentumokban kevesebb hangsulyt kap, a mindennapi
gyakorlatban jobban nyomon kévethetd, Dokumentumelemzés, pedagégus interju, szul6i interju.

2.3. Hogyan térténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelelt
informaciékkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkajukban.

teljesiil

Minden erintett pedagégus megfeleld informaciékkal rendelkezik. Jellemzd a napi kapcsolattartas a
szllokkel, csaldadlatogatasok alkalmaval tajékozddés. A kiemelt figyelmet igényid tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagégusok megfelelé informéciokkal, és alkalmazzék azokat a nevels, fejlesztd és
oktatd munkajukban. A PP 24.0 tartalmazza a pedagogusok gyermekvédelmi feladatait.

2.3.2, Az intézmeény vezetése és érintett pedagégusa informaciékkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérél.

teljesiil

Az intézmény nagy gondot fordit a szociélis hétrénnyal kiizd6k megsegitésére. A csaladsegitd
szolgalattal valo szoros , napi szintli egylittmiikédés biztositia az informéciok szabad dramlasat ezen a
terileten. (Vezet6i és pedagogus interjuk) Kiemelten kezelik a csaladokkal vald kommunikéciés
kapcsolattartast.

2.3.3. Az intézmény tdmogaté rendszert mikodtet: Felzarkoztatdst célzd egyéni foglalkozast szervez.
Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, Képzési, oktatési programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikédteti is ezeket, Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tamogato halézattal, Stb.

inkabb teljesdil

Egyéni fejlesztéseket, korrepetaldsokat tartanak. Az iskoléban van egy fejleszts pedagégus és egy
logopédus (Fejleszté pedagdgus feladatai PP 25.0). A mésodik osztalyos tanuldk Meixner médszerrel
tanulnak irni-olvasni, az idegennyelvi oktatést a zenével pérositva oldjdk meg. A tantargyfelosztas
Orakeretel kozdtt az egyeéni sziikségleteket figyelembe véve (SNI és BTMN-es tanulck esetében)
biztositjiak az egyéni foglalkozésokat.(Pedagdgus interjik)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjak a tanulast?

szemelyiseglk és tudasuk koruknak megfeleléen optimélisan fejiédjén, gyarapodjon. Jé! szervezett «



torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése.

teljesiil

Az 6nallo tanulas témogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban térténik
a nevelesi-oktatasi modszerek, eljdrasok kivélasztésa vagy kidolgozésa, és azok bevezetésének
megtervezese. Bevalt modszerekkel végzik a tanulés témogatdsat, ismerkednek a modern pedagogiai
modszerekkel, fontosnak tartjak kiterjeszteni pedagdgiai médszertani ismereteiket. (Interjuk, )

242 Az alulteliesité, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkilénbdztetett figyelmet kapnak.

teljesdl

Az egyeni és felzarkoztato foglalkozésok segitségével, valamint médszertani sokszinliséggel, valtozatos
munkamodszerekkel tdmogatjak a nehézségekkel kiizd6 tanuldkat. Fels tagozaton tdbb fejlesztésre
mutatkozik igény a jelenleginél. Kiemelten fontos feladat a felzérkéztatas, megsegités. Korrepetalason,
fejleszté foglalkozason végzik a tamogaté munkat. A tanérai differencidlés is fontos eszkéze a
fejlesztésnek. A pedagdgusok munkaiddn tl is felzarkéztatést, egyénre szaboft fejlesztést
veégeznek.(Interjuk)

2.4.3. A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkézéket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa médszertanat.

inkabb teljesiil

A pedagogusok valtozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaznak, térekednek a meglevo
informatikai bazis kihasznaléséra, tovabbfejlesztésére a lehetbségeik tikrében. Minden tanulénak a
koranak megfelelSen nyijtanak segitséget, a tanuldsi kéryezet kialakitdsa és a tanulasi eszkézék
kivalasztasa célzottan, a tovabb haladés érdekében térténik.

2.5. Hogyan térténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1, Az egeészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal kévethets.

inkabb teljesil

Az egeszséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbél kévethetd (PP 45.0). A munkatervekben az
egészséges es kornyezettudatos életmodra nevelést megvaldsité programok, rendezvenyek, feladatok
megjelennek (viz vilagnapja, erdei iskola, szelektiv hulladékgytijtés, sportversenyek, kiranduldsok stb.
2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.
inkabb teljesiil

A NAT alkalmazasa sorén, erdei iskolaban taldlkoznak a tanuldk a kémyezet tudatosség gyakoriati
elemeivel, és leginkabb projektek kapcséan foglalkoznak a téméaval.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéséglk van arra, hogy nemecsak tandrakon, hanem egyeb
nem tanorai keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

inkabb teljesdil

A fenntarthatéségi hét folyaman, és kiranduldsokkor gyakoriatts alakul a kdrnyezetvédelem. Leginkabb
projektek kapcsan foglalkoznak a téméval. Herman Otto-, Kitaibel P&l verseny, Fdld-Madarak és Fak
Napja, az Okoiskola bevezetése, kémia versen yek, faliijsag szerkesztése, kiallitasok szervezése (PP)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittmiikodését?

2.6.1, A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmeny.

teljesiil

Az [skolan belilli és a varos kulturélis rendezvényei kézdssegfejlesztésnek adnak teret. A tervekben
szerepld programok megvaldsulnak, az esetleges hianyossagokal, hibékat Korrigaljak.
Kozdssegfejlesztési feladataikat kizésségépité programokkal - kiranduldsok, egyhézi iinnepek, taborok,
turak, adventi véasér alkalmaval- valésitiak meg.

2.6.2. A pedagégusok rendelkeznek a kdzisségfejlesztés folyamatanak iIsmeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kézosségek fejlesztéset.

teljesiil

Gazdag programtervezet, kbzbsségi feladatok kialakitdsa femjelzi. (PP, munkatervek, interjuk.)
Kirandulasok, dnnepségek kimagaslo szinvonalt eléadésai mind azt szolgaljak, hogy az iskolai berkeken
beldil, de a tagabb kémyezetben, a teleplilés kdzdsségében is részt vallaljanak.

2.6.3. A beszamolokbdl kovethettk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonés
tekintettel az osztalyféndkok, a didkénkormanyzat tevekenysegére, az intézményi hagyomanyok
dpolasara, a tamogaté szervezeti kulttrara.

teljesiil

2.4.1. Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban «



Az iskolaban a hagyomanytisztelé rendezvényeknek jol kialakult a szokésrendje. A kdzdsségfejleszts
tevekenység az intéezmény hagyomanyaival és a tanulék személyes kompetencidinak fejlesztésével
dsszhangban tdrténik meg.

2.6.4. Az intézmeny gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanulék kézétti folyamatos
informaciocserét és egytttmiikédést.

teljesiil

Az intézményben a feladatvégzés minden feriiletén és szerepldje kézétt biztositott a megfeleld
informaciocsere. A hagyomanyos, illetve az infokommunikaciés kapcsolatteremtés intenziv a
pedagogusok és tanftvanyaik kdzdtt. A munkaktzosségi és nevelStestiileti értekezletek keretében
elhangzott informéciokat levelezérendszeren keresztiil és a honlapon osztjiék meg. Az eredményeket az
e-naploban lehet nyomon kévetni, az egyéb informacickat a pedagdgusok a tanulékkal osztalyfénoki
oran, napi beszélgetésekben osztigk meg. Folyamatos a téjékoztatas.

2.7, Az intézmény kdzdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valésulnak meg?
2.7.1. Kbzossegi programokat szervez az intézmény.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza a kézdsségfejlesziési feladatokat, az SZMSZ az intézmeényi
hagyomanyok épolasat szabéalyozza. Az éves munkatervekben is megjelennek a kéz6sségi programok,
A kozdsségfejleszté tevekenység az intézmény hagyoményaival és a tanulok személyes
kompetenciainak fejlesztésével Gsszhangban torténik meg. (PP, munkatervek, interjik, beszémolék)
2.7.2. Kozbssegi programokat szervez a didkénkormanyzat.

inkabb teljesiil

A diakénkormanyzat kézbsségi programokat szervez, véleményiiket, dtleteiket meghaligatidk, a j6
kezdeményezeseiket tamogatjak. A pedagdgiai programban szerepelnek a diakdnkorméanyzat jogai (PP
19.0), kéztik egy tanitas nélkili munkanap programjanak megszervezése és lebonyolitdsa. Ez a nap a
munkaterv programjaban is megjelenik. Junius kdzepén Szent Antal Akadémia 5-11 évfolyam DOK nap,
Magyar Kultira és Kéltészet Napi miisorok,

2.7.3. A szll6k a megfelel6 kereteken belill részt vesznek a kizosségfejlesztésben.

inkabb telfesiil

A sziiléi kézdsség tagjai sziikség és lehetdség esetén aktivan részt vesznek a mindennapokban, a
programokon és az Unnepeken. A JCOVID-19 jarvany miatt kialakult helyzet a szoros egyiittm(ikédést
szélzilalta, most van ismét feléplilsben. -

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulttrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba,

inkébb teljestil

Az jskolaban szll6i munkakozésség miikodik, amely véleményt nyilvanithat illetve informéciot kérhet
barmely kérdesben, ezt szolgélja az évi két szillsiértekezlet és két fogadddra, az igazgaté kéthavonta
fogaddorat tart a szlilbk részére (PP 19.0) A DOK és a sziiléi munkakdzdsség is fellletet kap az iskola
honlapjan. A legfontosabb feladatokban kikérik a szlilGk véleményét a déntéshozatal el6tt. (Szuléi interju,
munkatervek, SzMK., PP)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal és a diakok énszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.

inkdbb teljesiil

Az elégedettségi mérés és szobeli beszéigetések alapjan tébbnyire igen. A helyszini tapasztalatok
alapjan a szlildk elegedettek, a tanuldk elégedettségérdl nincs informacio.

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelels szemelyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalésulasa.

megfelels

2.3. A tanulék szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.

megfeleld

2.4. A pedagodgiai programmal 8sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatési gyakorlat megvalésitasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal &sszhangban allo egeszséges és kérnyezettudatos életmédra nevelés
tamogatasa.

fejleszthetd

2.8. A pedagogiai programban megfogalmazott kézosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban lévé
tanuldi egyuttmikodes tamogatasa.

Az intézmeny nagy gondot fordit szervezeti kulttirdjanak és hagyoményainak kialakitéaséra, poldséra. . «



kiemelked6
2.7. A tébb szinten és eredményesen szervezédé kéz6sségépitd programok megvalésulasa. «
kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek

Felzarkoztatast célz6 egyéni foglalkozésok szervezésének bovitése, foleg a felsé tagozaton. Az
intézmenyben a tanuldknak lehetéséget kell biztositani, hogy nemcsak tandérakon, hanem egyéb keretek

kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel. A pedagdgiai programmal 8sszhangban

allo egeszseges és kormnyezettudatos életmédra nevelés kereteinek kiszélesitése és elmélyitése, pl.
vendegeldadék meghivésa, az ilyen szervezetekkel vald kapcsolatok apolasa.

Kiemelkedd tevékenységek

A Pedagégiai Programban, az SZMSZ-ben leirtak, valamint az interjikon megfogalmazottak alapjan

kitinik, hogy az iskolat a gyermekeket tamogatd szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi. A
kozbsségfejleszté tevékenység a keresztény egyhazi hagyomanyokkal és a tanulék személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg. Az intézmény partnerként kezeli a sziildket

es a tanuldkat. Kiemelt pedagégiai alapelviik a tanulék telies személyiségének fejlesztése, a tanuldk
korszer(i ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa és bévitése. A pedagoégusok
modszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesziésére, a csaladi
neveléssel dsszhangban.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények
B9, 74%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

Az intézmény honlapjén 2008-t6! nyomon kévethetSek az orszégos kompetencia Jelentés eredményei,
ennek tikreben batran mondhato, hogy az intézmény a klasszikus értékek atadésa és a krisztusi
(keresztény) ember kibontakoztatasa, jéra orientalasa mellet, igen magas szinvonald a hozzéadott ériék
mind az oktatds mind a nevelés kapcsdn. Emellett a legfontosabb a tanitis-tanulés sZervezése,
eredmeényessége, melyrdl éllandé visszacsatoldst kapnak a kiilénféle mérési eredmenyekbdl,
dolgozatokbol, tovabbtanulasi eredményekbdl. Ehhez a PP-ben részletesen kidolgozott utmutatés
talalhato. (PP, interjuk, beszamolék.)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intezmenyi mikodés szempontjabél
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

inkabb teljesiil

Ezen a teriileten a partnerek bevondsa részben megfigyelhets, nem minden partner a neki megfelelé
sullyal keril bevonésra. Az iskola honlapjén minden évben olvashaté a Székesfehérvari Egyhazmegye
Fenntartoi Ertékelése. Ennek sarkalatos pontjai, az intézmény gazdalkodésa, a mikidés térvén yessége,
a szakmai munka eredményessége, és az intézményvezets értékelése. A fenntartd figyelemmel kiséri
az intézmenyi indikatorok véltozését, Az intézmény partnereinek a lajekoztatasa elsdsorban a honlapon
keresztiil, a Fenntartét a kiemelkedé eredmények esetén kiilén levélben, a sziiléket ezen kivil igazgatoi
levelben; 6t vagy tizévente évkényv formajaban. (Vezetéi Interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
vegi eredmenyek — tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmenyek: orszagos szint, megyei szint,
tankerlleti szint, telepllési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsolodasi mutatok (évismétiék, magdantanulok, kimaradok, lemaraddk), elégedettségmérés
eredmenyei (szl6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutaték, Stb.

teljesdl

A tanulményi versenyek Jérési és orszégos szintem zajlanak, A tanulmanyi eredmeények nagyon jok.
Evismétlés, lemorzsolédéds nem Jellemzé. Magas szinvonalt neveltségi szint. Katolikus neveltetésbdl
adodoan is ez elvart. Beiskoldzasi mutatdk is pozitivak. Az eredményeket elemzik és nyilvéantartjak, az
érekelés eredmenyeinek visszacsatoldsa jelen van. A kompetenciamérések eredmenyei alapjan
hatérozzak meg a fejlesztéshez szilkséges lépéseket. (Vezetbi interji) A visszacsatolds nincs
dokumentalva.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattervaltozok figyelembevételével) emelkedik/a |6 eredmenyt megtartjak.

teljesiil

Az orszégos kompetenciamérések eredmeényei mindig az orszégos felett van. Az egyhézi adatokat is
meghaladja. A differencial oktatds, személyiségkézponty és a kiterjedt tanitason kivili fejleszts
foglalkozdsoknak kszénhetd. Eves beszémoldk, Mérési eredmeények adatai, elemzése

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?



megfeleld.

teljesiil

Az intezmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodsd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelelds.
Kiemelt hangsulyt kap az idegennyelvi oktatés, matematika, sport . A j6 tanulmanyi eredmények megérzé
szinten tartasa szakmai és szUlGi elvérds is. Pedagégiai program, egymaést kévetd 3 tanév munkaterve
es az eves beszamolok,

3.2.2. Az intezmeény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak oktatasa
eredmenyes, amely mérheté modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

teljestil

Kiemelt targyak nincsenek, minden tantargyat igyekeznek magas szinvonalon oktatni, hogy a tanulék az
érdekiGdesiknek megfeleld teriileten fejiédhessenek. A belsé mérések eredmeényeit elemzik, feflesztési
celokat, feladatokat hatdroznak meg. A sport és tanulmanyi versenyeken hagyomanyosan jol teljesitenek
az intezmény diakjai pl. a 2020-2021-es tanévben Bolyai Termeészettudomanyos csapatversenyben
Orszagos déntdjében els6 és harmadik, MATEKASZ orszagos elsd, 11e-HOD szamitéstechnikai
versenyen 1. és 7. hely, Dugonics Andras Matematika Verseny orszagos déntéjében negyedik és hetedik
helyezés stb. Didk Olimpia foci I. kes. orszégos 3. hely, Il. kes. Il hely, Ill. kes. I. hely stb. (Igazgatoi
Beszamold)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

Az eredmények eléréséhez nem egyforma mértékben, de minden munkatars hozzajarul. A kijelélt célok
alapjan, az eredmények eléréséhez a munkatérsak team-munkaban, tantestileti szinten is
hozzajarulnak. Az eredmények eléréséhez a munkatérsak tébbnyire hozzajérulnak killonb6zs
mértekben. Vannak kezdeményezdék, 6k a huzderd. A tébbigk, ha latjak az Uj modszer bevélasat, kivetik
a tobbiekel. Konstruktiv segitékészség jellemzi a tantestiletet. (pedagégus Interj)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

teljes(il

A BME Matematika Intézete levélben gratulalt a 2018 tavaszén végzett didkoknak az egyetemen nyujtott
matematikateljesitményéhez. Matematikabdl az orszégos rangsor 8. helyén allt 2020- ban. A HVG (2020
novemberi) rangsora szerint az orszag 44. helyen rangsorolt kézépiskola. ( Honlap)

3.3. Hogyan hasznositjék a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrol széld informaciok belsd
nyilvanossagarol.

teljesiil

Nevelesi értekezletet, tajékoztaté és munka értekezleteket, munkakozdsségi értekezleteket tartanak. A
munkakdzésségek folyamatosan egyeztetnek a megfelelé informéciéaramias érdekében. Mérési
eredmenyek adatait a munkakozésségek rendszeresen elemzik . Ezek képezik az innovativ tovabb
haladast. Vezetdi interji Pedagégusokkal folytatott interjti

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
tantestlleti feladat.

teljesiil

Az iskola eredményeinek elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolésa
jelen van. A mérések eredményei alapjan feladatok hataroznak meg a fejlesztés érdekében. Az éves
beszamoléban a munkakézbssegek és a vezetdseg is reagal az okokra, értelmezi a valtozdsokat és
kijeléli a modositas hangsulyait, az Uj eszkézék lehetdségeit és irdnyait. CSH index adatszolgaltatasa —
SzLlok es diakok: sajat érdek felismerése (Vezetdi interjt)

3.33. A belsé és kils6 mérési eredmények felhasznalasra keriiinek az intézmeényi Gnértékelés
eljarasaban.

inkabb teljesiil

Az intézmény sajat belsd értékelési rendszere van. A BECS-nek és a munkakdzdsségi munkanak nagy
szerepe van a helyzetértékelésben. Munkatervek és éves beszamolok, Intézményi 6nértékelés. Vezetsi
interju:

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. A tanulokévetésnek kialakult rendje, eljardsa van,

inkabb teljesiil

A tanulokbvetesnek kialakult rendje, eljardasa van. Az intézmény gimnéziumi evfolyamokkal is
rendelkezik, ahol tébben folytatjidk tanulményaikat, fgy a tanulékévetés részben egyszerl és megoldott.
Az egyéb kézépiskolakbol ritkén kapnak visszajelzést. Pedagdgus interjd.

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

inkébb teljesiil

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak «



tovabbi eredmenyeket tébbnyire tudjak kévetni és az eredményeket felhasznaini. Pedagogus és vezetdi
interju.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutaték nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelked6

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmeények teljesllése.

kiemelkedé

3.3. A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szint kézés elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miiktdé a tanulok tanulasi (tjanak kévetése,

fejlesztheté

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmenyi onértékelési eljaras alkalmazasa, tovabbfejlesztése. Folyamatos médszertani megujulas
szinten tartasa.

Kiemelkedod tevékenységek

Az intezmeny eredményeinek elemzése, az ériékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan
jelen van, a kompetenciamérések, belsé mérések eredmeényeirdl korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez szilkséges Iépéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfeleld kovetkeztetéseket és megalkotjak a tovabbi terveket. A szakmai
csoportok bels6 tudasmegosztassal, kozds programokkal tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést,

Az intézmény gimnaziumi évfolyamokkal is rendelkezik, ahol t5bben folytatjak tanulményaikat, igy a «

4. Belst kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
97,92%

4.1. Milyen pedagbégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a fé
tevékenységelk?

4.1.1. Az intezmenyben a kiilonb6zd szakmai pedagéguscsoportok egyittmikédése jellemzé (szakmai)
munkakézésségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kézéssége, fejleszté csoportok.

teljesiil

Az intézmény belsé kapesolatrendszerének kézéppontiaban tdmogaté szervezeti struktiira all, amely a
pedagogusok szoros szakmai egyiittm(ikédésén alapul. A szakmai csoportok a rajuk rott kizds szakmai
feladatokban, a kiilonb6z6 csoportok az 6sszintézményi feladatok megbeszéléseben mikddnek egylitt.
A tagozati vezetdk (also, felsd) kbzvetlen segitségével, irdnyitaséval hatékonyan mikédnek a killénbézé
pedagogus kbzdssegek. SzMSz, pedagégus interjuk.

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikadési kériket, 8nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesil

A szakmai munkakozdsségek énalloé munkaterveket dolgoznak ki, amelyben igazodnak az intezmenyi
célokhoz. (Munkakozésségi tervek.) Az intézményi dokumentumok meghatérozzék ezen csoportok
mikodesi kbrét. A munkakézésségek szakmai, modszertani kérdésekben véleményiikkel hozzéjérulnak
az intezményben foly6 oktaté-neveldmunka tervezéséhez, szervezéséhez. Az egyes munkakdzbsségek
az eves munkatervhez igazodd sajat munkatervet alakitanak ki. A szakmai csoportok létrejéttet,
mukddesi rendjét az SZMSZ szabalyozza.

4.1.3. A szakmai kbzosségek vezetbinek hatés- és jogkére tisztazott.

telfesiil

A szakmai munkak6z6sségek vezetdinek jogkérét és feladatait az SZMSZ tartalmazza. A szakmai
munkakozOsség-vezetd minden forumon képviseli a munkakbzosséget, Szervez, iranyitia a
munkak6z0sség tevékenységét. Felelés a munkatervi program minél szinvonalasabb megvalbsitaséért,
§ a szakterillet tevékenységével foglalkozd belsS értékelés 0sszeallitaséént, megvaldsulasaért.
Munkakézosség-vezeték folyamatosan ellenérzik a szakmai munkakdzésségbe tartozd pedagégusok
neveld-oktato munkajat, tematikusan, értékelési szempontok mentén. Ennek sordn kiillénésen: a
pedagogusok tervezé munkajat, a neveld és oktaté munka eredményességét. (Munkatervek, SZMSZ)
4.1.4. Csoportok kéz6tti egyuttmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

teljesil

A munkakézOsségek célja az azonos milveltségi teriileten miikéds pedagégusok minéségi és szakmai
kbzds munkajanak hatékony megvalosuldsa. A munkakozdsségek egyiittmiksdnek a cél érdekében. A
csoportok k6zétti egydttmiikédeésre is sor kerill az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban



stb.(Pedagdgus Interjii)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, Gszténzi az intézményen belili egyuttmiktdéseket, és az
intézmeny céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesdil

Az  intézményvezets, az intézményvezetd-helyettesek a vezeldség, a tagozatvezeték,
munkakézésségvezetSk, segitségével szervezi az intézmén yi kbzdsségek egyiittmikédését, az
egyluttmikddes kereteit az SzMSz szabélyozza, A munkakéz0sségek fd célja az intézmeényben folyd
nevelé-oktaté munka szinvonaldnak és mindsegének segitése, fenntartésa, fejlesztése, melyet az
intézményvezeté tamogat. Pedagbgus interju, beszémols,

4.1.6. A munkakdztsségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellentrzése, értékelése.

teljesiil

A nevel-oktaté munka belsé ellenérzésének megszervezesérdl és hatékony mikodtetésérsl az
igazgaté gondoskodik. Az ellenérzés tertileteit és tartalmat, modszerét és ltemezését a félévenként
keszll6 ltemezési terv tartalmazza. Az ellendrzési tervet nyilvanossagra kell hozni. A nevelé és oktato
munka belsé ellendrzésére jogosult dolgozok: + igazgatd igazgatdhelyettesek » a tagozatvezetdk
munkakézdsség-vezetbk. Az igazgaté — az altala sziikségesnek tartott esetben — jogosult az iskola
pedagogusai kdzil barkit meghatarozott céllal és Jogkérrel ellendrzési feladat elvégzésére kijeldini.
(SZMSZ 12.0)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozOssegek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdemenyezben egyuttmiikédnek egymassal és a pedagégiai munkat segité szakemberekkel a
felmer(lé problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagégusok egylittmiikddnek eg ymassal, segitik egymést, Megosztjdk egyméssal a J6 gyakorlatokat.
A fejleszté pedagdgussal, gyégypedagdgusokkal, csaladsegité szakembereivel is kapcsolatot tartanak
fenn, hogy segitsék a részoruld tanuldkat. A fejleszté pedagdgus és a pedagdgusok munkakéri leirdsa
is tartalmazza az egyiittm(ikédés feladatat, (PP, SZMSZ )

4,2, Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kulttira és a szakmai muhelymunka.

teljesiil

Az intézmenyben magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka, ennek szinterei a
munkakdzdssegi és személyes miihelykapcsolatok, a magasszinvonall pedagégiai munkat elektronikai
tudasbank gazdagitia. Teams chat és fajlmegosztas, tovabbkepzések és tanulményok tartalmi
megosztasa, kényvajanié a honlapon sth.(Vezetél Interji)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbkepzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil

Vannak kezdemeényez6k, akik Uj gyakorlatokat, modszereket probainak ki. A tébbiek, ha latjak az uj
maodszer bevalasat, kdvetik a tébbieket. Konstruktiv segitdkészség jellemzi a tantestiiletet. Sok
segitseget adnak egyméasnak az IKT eszkézék hasznalaténak médszertanédban is. (Vezelsi és
pedagégus interjuk) Az azonos munkakézésségben l6v8 kollégédk egymés dérain hospitalnak,
rendszeresen megbeszélik aktualis feladataikat, nehezsegeiket, Gtleteikkel egymast tdmogatjak, segitd
belsd Gtletekkel tdmogatjak egymas munkéjat, (Beszémoldk, interjiik)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallainak.
teljesdil

Koordinaljék, szétosztjak a munka mindségének javitaséara kijeldit feladatokat. A médszertani eljarasokat
egymaésnak népszerisitik, bemutaté érakat szerveznek, A szakmai munkakézdsségek egyiittmiikédnek
egymassal az iskolai nevels-oktaté munka szinvonaldnak javitasa, a gyorsabb informécidaramiss
biztositdsa érdekében tgy, hogy a Mmunkakozosség-vezetsk, tagozatvezeték rendszeresen konzultédlnak
egymassal és az intézmény vezetdségével, (Munkak6zdsségi tervek, beszamolék. )

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
teljesiil

vezetdi szinten: értekezletek minden hétfs 5-6. ora, disszeminacié méasnap kedd 2. sziinet a tanariban,
es kiktildes listan, kihelyezés a falitablan, éI6 listék a lagozatok és intézményegységek kozétt, tanari és
osztalyfGndki szinten: megbeszélések, hétfd délutani osztalyértekezletek — nevelési problémak -8gész
Iskolara vonatkozo: minden hétfén iskolai &hitat és uténa hirdetések -formélis: Mozanaplo, honlap,
levelezés; informalis: osztalylistak. (Vezeti Interju)

4.3.2. Az intezményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramias és a kommunikacio.
telfesiil

zajlik, pl. Adventi kézmiives, péalyaorientacic, ballagasi diszités, Dugonics verseny szervezd munksai, ﬁ



dolgozdi jonak tartjék. Rendszeres idSrendii heti egy személyes talalkozo, értekezletek Irdsos
Jjegyzbkényvvel, elektronikus kommunikdcios csatornék miikédnek. (vezetd és pedagogus interju)

4.3.3. Az intézmeény €l az informacidatadas szébeli, digitalis &s papiralapt eszkézeivel.

teljesiil

Az intézmeny az informécié ataddas valamennyi eszkézeét hasznélja. Helyszini tapasztalatok, pedagégus
interju.

4.3.4. Az intézmeny munkatarsai szamadra biztositott a munkajukhoz szllkseges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Mindenki szamara biztositott az informaciéhoz és ismeretekhez valé hozzaférés a kiilénbézé
csatornakon keresztiil. Interjuk.

4.3.5, Az ertekezletek tsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevédi a témaban érdekeltek.
teljesdil

vezeloi szinten: értekezletek minden hétfé 5-6. ora, disszeminécio masnap kedd 2. sziinet a tanariban,
es kiktildes listan, kihelyezés a falitablan, él6 listak a tagozatok és intézmeényegységek kdizitt, tanari és
osztalyfénéki szinten: megbeszélések, hétfd délutani osztalyértekezletek — nevelési problémak -egész
iskolara vonatkozd: minden hétfén iskolai ahitat és utana hirdetések -formalis: Mozanaplo, honlap,
levelezes; informélis: osztalylistak.(Vezetdi Interjd)

4.3.6. A munka eértékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

A szobeli értékelés és elismerés a meghatérozo. Pedagégus interjd, vezetdi interjd.

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tébbszintli egyittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
osszhangban térténé megvalésulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tuddsmegosztas.

megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, t8bb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer miikédése,

megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek

A kilsé képzéseken megszerzett j6 gyakorlatok, médszerek atadasanak tovabbfejlesztése.
Kiemelkedd tevékenységek

Kulonb6z6 szakmai munkakézdsségek mikédnek melyek az SZMSZ-ben meghatarozott
Jogosultsagokkal rendelkezve jelentds sullyal jelennek meg az iskola mindennapi munkajaban. A
munkak6zésségek egymassal is kapcsolatban vannak, rendezvényeiken, szakmai napokon, nemcsak a
sajat, hanem mas munkaktzésség tagjai is tevékenyen részt vesznek, bizonyos feladatok
vegrehajtasaban besegitenek. A belsé tuddsmegosztds a szakmai munkakozésségeken belil
realizalodik tulnyoméan, de értekezleteken lehetdség van ra, hogy a tovabbképzéseken megszerzett (]
ismeretanyag mindenki szamara elérhetd legyen. Az informacidaramlas, kommunikacié rendszeres.
Alapvetben biztositottak a mindennapi hatékony mkddéshez szilkseges feltételek.

Az informéacidaramlas szervezett és hatékony. A kommunikéciot és az informéciéaramlast az intézmény «

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
79,49%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, kbztik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése,

teljesiil

Az iskolat a kiilsé kapcsolatokban az igazgaté képviseli, Az igazgatohelyeftesek, a gazdaségi vezetd, a
plspcki biztos, a munkak6z6sségek vezetsi a vezetsi feladatok megosztasanak mértékében tartanak
rendszeres kapcsolatot kiilsé szervekkel személyesen taldlkozéas, telefon, elektronikus es postai
levelezés dtjan. Koncepcidjuk szerint kiemelt fontosségui a kulénbézé kapcsolatok megteremtése,
gazdagitasa, dpolésa.Az intézmény csak méasodiagos neveldnek tartja magét a szilé utan. Legfontosabb
partner a szild. (vezetd interjti) Kiilkapcsolati rendszerek felsoroldsa a munkatervekben, pedagégiai
programban és az SZMSZ-ben szerepel.

9.1.2. A kllsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil

A killsé kapcsolattartas forméai és rendje ismertek. PP, vezetsi interju.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?



rendelkezik.

teljesiil

A munkatervekben, pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben szerepel. A sziildkkel folyamatosan tartott
kapcsolaton, az SZMK-n tdl Napos Oldal — pilisvérosvari szolgalat - gyermekvédelmi tanacsok,
palyaorientacié; Piliscsabai Csalddsegité — gyermekvédelem; Veddndi és orvosi, fogorvosi szolgélat —
szlrévizsgélatok — a COVID alatt nagyon Jelentds lett; Hajnalcsillag Alapitvany — nevelési és oktatési
célt anyagi thmogatas, belsé pélyézati rendszer: Piliscsaba Véros Onkorman yzata — kisebb fejlesztési
tamogatasok, évi 1,5 mFt KaPi — szaktérgyi tovabbképzések: POK — online tovabbképzések egyetemek
(PPKE, ELTE) - tanarképzés.(Vezetdi Interjti)

9.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsd partnerekkel valo
egyeztetés,

inkabb teljesiil

A kiilsé partnerekkel tortént egyeztetés az intézmeny terveiben nem dokumentélt. Az intézmény
fontosnak tartia a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, a kiilénb6z6 eseményeket
megeléz6en egyeztetésre kertil sor az érintett partnerekkel.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

inkabb nem teljesiil

Visszacsatoléds iddnként térténik, alkalomszerden elégedettségi méréseket végeznek., Partneri
elégedettségi mutatokat nem taléltunk.

o.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethett az intézmény panaszkezelése.

nem teljesdl

Az intézmeny nem rendelkezik panaszkezelési szabéalyzattal, de a fegyelmi eljarasok, sz(l6i panaszokra
valo reflektalasnak megvannak a szabélyai, melyek a Hazirendben és az SZMSZ-ben talalhatok.

3.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

2.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon eleget tesz tajékoztatasi kitelezettségeinek.
teljesiil

Tajékoztatasi kitelezettségeiknek az intézmény honlapjan eleget tesznek. A fenntarté felé évente irasos
beszamolot készitenek, amely tartalmazza az intézmény eredményeit is. Honlap, vezetdi interj.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilss partereit (az informacidatadas szdébeli,
digitalis vagy papiralapu).

teljesiil

Az intézmény tajékoztatdja a kiilsé partnerei felé valtozo, vagy szébeli, digitalis vagy papiralapt. Fligg
az elvarasoktdl, illetve a hivatalos forméatum fontossagatdl. Természetes a tébb csatorna felenléte.
Sziil6k téjékoztatasénak formai: fogadoorék, sziilsi értekezletek, nyilt napok, elektronikus levelezés,
Moza felillete. (SZMSZ)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetésegeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik,

inkabb teljesiil

Az egyes kbzbsségeket, illetve azok képviseldit jogszabéalyokban meghatarozoit esetekben: részvétel,
Javaslattételi, véleményezési, egyetértési, déntési Jogok illetik meg. A folyamatos visszacsatoldst a
tovabbi kielégité egylttmikodeés alapjaként kezelik, a rendszeres telefon és heti levélvaltast.
(munkatervek, SZMSZ). (Interjuk, SzMSz)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kllénboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kbzéletben.

telfesiil

A telepliles legnagyobb és minden kérillmény kézétt nyitva tarto intézmenyeként a legtébb esemény
nalunk zajlik: tanchazak, koncertek, részt vesziink vagy vendegil latjuk az dnkormanyzat dnnepeit: a
szakmai esemenyek kozll nalunk rendezik a tanéruk &ltal szervezett orszagos Dugonics Andras
Matematikaverseny déntéjét, és szamtalan mivészeti taldlkozot, mesterkurzust is. (Vezetdi Interjd)
9.4.2. A pedagdgusok és a tanulék részt vesznek a kilénbszs helyilregionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az iskola hagyomanyainak dpolésa, ezek fejlesztése és bévitése, valamint az iskola j6 hirevének
dregbitése az iskolak6zdsség minden tagjénak joga és kotelessége. Ennek megfeleléen kapesolédnak
a helyi rendezvényekhez. A hagyoményok épolaséval kapcsolatos aktudlis feladatokat, iddpontokat,
valamint felelésiket a nevelétestillet az éves munkatervében hatérozza meg. Eves munkatervek, PP,
interjuk,

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrd! tartalomleirassal is «



illetve az ezekre térténé jeldlésekkel.

teljestil

Az intézmeény térténetében tébb ifyen is volt, példaul a Magyar Arany Erdemkereszt polgari tagozat
kitlintetést kapta Dr. Ujhdzy Andrés az intézmeény el6z6 igazgatdja illetve a Magyar Eziist Erdemkereszt
polgari tagozat kitiintetésben részestilt Mocsary Dezsé tanér ur. Honlap, vezetdi interju.

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejlodés pedagdgisjanak megvaldsitidsa érdekében egylttmikadik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedag6gusok és tanulok részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlddés szemléletmadjat.

inkabb teljesiil

Az iskola a fenntarthaté fejlédés pedagogiajanak megvaldsitasaként a mindennapokba dgyazva juttatja
el a tanulokhoz, ezt a szemiéletet, (szelektiv hulladékgydijtés, papirgydjtés, IKT eszkézék alkalmazésa
fénymasolas helyett stb.) Programokon is ersiti a tanuldkban ezt a szemléletet, programokat is
szerveznek, azonban ennek dokumentélt, rendszerezelt egysége hianyzik a kévetkezetes megvaldsitas
érdekében.

Tevékenységek

S.1. A pedagégiai program céljainak megvalésitésat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

9.2. A partnerekkel valé egylttmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

fejlesztheté

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelelé

2.4. Az intézmeny kézéletben valé részvétele nyomon kévethets.

kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének alaposabb megismerése, és a
panaszkezelési eljards dokumentalasa. Az intézmeny terveinek elkészitése sordn az érintett kilsé
partnerekkel valé részletesebb egyeztetés.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény a telepilésen, illetve azon kivll is tébb szoros kapcsolatot tart fenn kilénbozd
partnerekkel. Az intézmény dolgozdi a vallalt feladataikat magas szinvonalon |atjak el. Szoros a
kapcsolat a kilsé szakmai partnerekkel. Kézéleti részvétel a tanuldk és pedagogusok részérdl. Az
intézmeény kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit,
&s megjelenik a szlkebb/tagabb kéztsség (szakmai szervezet, teleplilés) életében is
feladatvallalasaival. Az intézmény eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedé szakmai és kizéleti tevékenységét elismerik kilénbézé helyi dijakkal, «

6. A pedagdgiai miikédés feltételei
90,67%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktdarajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Fontos lenne digitélis tablak beszerzése valamint az iskola udvarénak fejlesztése a kihasznélhatésag és
esztélikus megjelenés érdekében. Ezekrdl a hianyokrdl tud a fenntarté. Az infezmény rendszeresen
felmeri a pedagdgial program megvalésitaséhoz szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi, folyamatosan
Jjelenti, a kéréseket, igényeket folméri, tovabbltia a fenntartd felé. (Interjuk, beszémoldk, intézményi
bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belss infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a neveldmunka feltételeit és pedagagiai céljait.
inkdbb nem teljesiil

Beszamolok tartalmazzék a belsé infrastruktura fejflesztésének SzUksegesseget, kilén tervvel nem
rendelkeznek.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarekos felhasznalasara térekszik, amellyel J6 példat mutat a tanuldk, a szllék és a kilsé partnerek
felé.

telfesiil

Jelen kérulmények kézétt nem is tud mésként cselekedni. Az intézményben mikédik napelemhélézat.
Az intézmény tudatosan takarékoskodva hasznalja fel az erdforrdsait. A fenntarthatdsagot szem elétt



papirgydjtés, nyomtatas helyett IKT eszkézok hasznélata stb.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyl kérnyezet a kiilénleges banasmaodot igénylé tanulék
nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

N.é.

Az jskolanak az atlagostdl eltérd szocidlis Gsszetétele kévetkeztében kevesebb esélyegyenidtlenséggel
kell szamolnia. llyen irényl intézkedési tervre Jjelenleg nincs sziiksége, a meglévé eseteket kezelni
tudjak. Pedagdgus, vezetéi interjti.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezesre alinak a megfelel targyi eszkézok.

telfesiil

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld feflesztés megtérténjen, és ehhez rendelkezésre
allnak a megfelel6 targyi eszkézok, melyeket a Hajnalcsillag alapitvéany, a Fenntarté, a Bethlen Alap
tamogatasa, szul6i és Gnkorményzati tamogatésbél gyljtenek dssze.

6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd munk&jaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazésuk nyomon kévethetd.

teljesiil

Az intézményben dolgozd pedagogusok az IKT-eszkézdket rendszeresen alkalmazzék a neveld-oktato
munkaban, az eszk6zbk kihasznaltséga, tandrén vald alkalmazésuk nyomon kdvethetd. Inkabb az
eszkdzokben valé hiany figyelhetd meg. Az Igazgatbsag folyamatosan fejleszti az IKT rendszert. Média
terem infd térem lett a 2021-es beszamol szerint Az Interjuk és a elégedettségi mutaték alapjén tovabbi
fejlesztésre szorul.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szliksegleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-oktaté
munka humanerdforras-szikségletéral.

teljesiil

Az intézmény szakos ellatottséga jelenleg még biztositott. A vezetés folyamatosan figyelemmel kiséri az
intézmény huménerdforréséval kapcsolatos eseményeket, véltozasokat. A tantestiilet eldregedett 40%-
a 50 év feletti, ennek megfeleléen kevéssé innovativ, egyes szilok visszatartjak a gyerekeket az
ovodaban, mert nem mindegy, hogy melyik taniténénihez keriil a gyermekiik, Taniténéni filggd, hogy
reszestliinek e a gyerekek furulya és népténc oktatasban vagy sem.(Szll6i Interju) Szlikség lenne még
egy fejleszté pedagégusral

6.4.2. A humaneréforras szilkségletben bekévetkezd hianyt, a felmeriit problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

teljesdil

A fenntarté nyomon kéveti a humanerdforrés szlksegleteit és partner a hidny kezelésében, Vezetsi
interju.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakertelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljes(il

A leggondosabb szervezés ellenére sem mindig biztositott az egyenletes terhelés. A feladatmegoszias
a szakertelem figyelembevételével és az egyenlefes terhelésre vald térekvés alapjan térténik.
Térekszenek az egyenld terhelés megvalésitisara. A feladatok leosztasaban a munkakézésségek
vezeldi is segitenek, nekik nagyobb rélatasuk van a pedagégusok munkéjara. (Vezetsi interfu,
Pedagdgus interju, tantargyfelosztas, munkatervek)

8.4.4. A pedagogusok végzettsége, kepzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmeny deklaralt céljainak,

inkabb teljesiil

Az intezmény szakos ellatottsdga megfelelének mondhats. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége
megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intezmény deklarélt céljainak. (Beszédmoldk)

6.4.5. Az intézmény pedagégus tovabbképzési programjat az intézmenyi célok és szilkségletek, az
egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

inkdbb telfesdi

Tovabbképzeéseken a fent megjelditek figyelembevételével vesznek részt a kollegak. A tovabbképzések
anyagi tamogatasaban jelenik meg elsésorban, hogy mire van leginkébb sziikség. Vezetsi pedagdgus
interjd.

6.4.6. A vezettk felkésziltek a pedagégiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil

tartva igyekszik a tanuloknak és a szulGknek példat mutatni. PI.: Szelektlv hulladékgydjtés, ruhagyjtés, «



A pedagogiai munka koordinélasa és annak ellenérzése jol tervezetten és szervezetten folyik. A vezetdk,
a munkak6zdssegek kozotti iranyitas-ellendrzés megosztott. A vezetdk felkésziiltek a pedagogial munka
iranyitasanak, ellendrzésének feladatira, joi koordinalfak a munkét. Tisztaban vannak pedagégusaik
képességeivel, erényeivel. Tamaszkodnak munkéjukra, megfelelden motivalva éket Az
intézmenyvezets, a magasabb vezeték folyamatosan tajekozodnak, kovetik a jogszabalyi véltozasokat.
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

teljesiil

A fejlesztések egyik kezdeményezdi és aktivan részt vesznek a végrehajtasban. Osszefogja a
kereszteny kompetencigknak a fejlesztést, mint a tantervek, a taneszkézdk a pedagdgusok altal
alkalmazott médszerek és a pedagdgiai kultira egészét (SZMSZ, PP, Munkatervek)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kézosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljes il

Az intézmény alkalmazotti kézdsségének munkéjara, egylittmikédésére magas szinti belsd
igenyesség, hateékonysag jellemzé. A szervezeti és tanuldsi kultiréjat a kézésen meghozott, elfogadott
es betartott normak, szabélyok jellemzik. (Vezetdi interjt, PP, Interjuk, Beszamoldk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kézésségének munkajara, egyittm(iksdésére a magas szintl bels6
igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

Az iskola alkalmazottainak egytittmikidésére jellemzé a rendszeresség, a magas szinvonall programok
megvalositésa. Az intézmény szervezetét kézésségek alkotjak. Jellemzd kbzosségeikre, hogy kézds
céljaik vannak, és a célok magvaldsitasa érdekében kézos feladatokat véllalnak, ezek tervezett és
szervezett formaban zajlanak. Az intézmény vezelése tamogatija, 0sztbnzi a belsé egylittm(ikédéseket,
celjainak elérése érdekében tamaszkodik munkéjukra. (Interjuk, Beszamolok)

6.5.4. Az intezmény munkatarsai gylijtk és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kiviil.

teljesdl

Az intézmeny munkatérsai gydjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgial gyakorlatokat az
intézményen belil és kivil, pl.munkakézdsségi és személyes miihelykapcsolatok, Teams chat és
fajlmegosztas, tovabbképzések és tanulményok tartalmi megosztasa, kdnyvajanld a honlapon stb.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyépolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a neveld-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil

A hagyomanyépolas tartalmi vonatkozéasai megjelennek az alapdokumentumokban.. A hagyomanyok
apolasaval kapcsolatos aktudlis feladatokat, idGpontokat, valamint felel6séket a nevelStestiilet az éves
munkatervében hatérozza meg. Az intézmény széméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmeény alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikédésében, és a neveld-oktaté munka
részeét kepezik. A hagyomanyokerések és kénnyen erésithetéek — Unnepek mélté megtartsa, tartalmas
esemenyek; protokolflok érvényesitése olykor nehéz.

6.6.2. Az intezményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézmeny kialakitotta sajat szokés és hagyomaény rendszerét, amelyet a pedagdgiai programban és
az SZMSZ-ben részletesen rogzitettek. (Mérton nap, kardcsony, husvét, nemzeti tinnepek, ballagas stb.)
Hagyomaényérzés és hagyomanydjitdas dokumentum és gyakorlat szintién is tetten érhetd.(PP,
munkaterv-programlista)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felelésségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmu, az eredményekré|
rendszeresen beszamolnak.

teljesdil

FelelGsség és hataskér megosztasok a munkakéri leirasok alapjan, a munkatervekben meghatarozott.
A feladatmegosztasoknal a tapasztalat és terhelhetdség dominél. A feladatmegosztas a szakértelem, a
veégzettség eés az egyenletes terhelés alapjén torténik. Eredményeikrdl értekezleteiken beszémolnak.
(PP, SzMSz, Beszamoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkdbb teljesiil

&



a pedagdgusok vallaljak. Munkakoz6sségek felosztidk a feladatokat, melyekben minden pedagdgus
szerepet vallal. Az atgondolt feladatmegosztas valamennyi kdzbsségnek biztositia, hogy az iskola aktiv,
segitokesz tagja legyen. (PP, SzMSz, beszamolcék, pedagdgus interji)

6.7.3. A felelésség és hataskérok megfelelnek az intezmeny helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesdil

A felelésség és hatédskorék megjelennek az SZMSZ-ben, a munkatervekben ennek megfelelden térténik
a munkamegosztas. A felelGsok kijelélése a gyakoriatban is megfelel az SZMSZ szabalyozasénak.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonisa a déntés-elkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe térténd bevondsa —
kepesseglk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

teljesiil

A dbéntés elékészitésbe t6rténé bevonas nevelbtestiileti értekezlet keretében megtdrténik az erintettek
bevonasaval. A tantestiilet demokratikusan hozza meg déntéseit. (ped. interfu)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt,

inkabb teljesiil

Az alkalmazotti kbz6sségek jogai és a kapcsolattartds rendje az SZMSZ-ben dokumentalva vannak.
6.9. Milyen az intézmény innovéciés gyakorlata?

6.9.1. Az intezmeény munkatéarsai képességilk, szakértelmiik érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklGdésiik szerint Javaslatokkal segitik a
fejlesztést. Az intézmény munkatérsai észrevételeikkel, (jité dtleteikkel, szakmai tuddsuk bévitésére
alapozva dolgozzak ki a célok eléréséhez rendelt cselekvési terveket. (pedagdgus interju)

6.9.2. Az intezmeny lehetbségeket teremt az innovaciét &s a kreativ gondolkodast 0Oszténzé
muihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

A pedagdgusok kbzétt hizéerd van, tébben vannak innovativak, igyekeznek megdjulni, jo étletekkel az
iskola iranti érdeklGdést fenntartani. A tébbiek figyelnek és tanulnak a tapasztalatokbél, majd atveszik a
kezdeményezdk ismereteit. (interjik)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara nyitott a testllet
és az intézményvezetés.

teljesiil

Nyilt napokon a szillék és érdeklGddk is betekintést nyerhetnek a tandrékon folyé munkaba, az iskolai
eletbe. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatéséra, kdvetésére, alkalmazéséra nyitoft a
tantestiilet és az intézményvezetés. (Bemutato 6rék.) Interjuk, helyszini tapasztalatok.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel infrastuktira
biztositasa.

megfelelé

6.2. A kilénleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatédsanak megfeleld targyi kérmyezet
kialakitasa.

megfelel6

8.3. Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkézhasznalat.

megfeleld

8.4. Atgondolt, tervezett, az intézmeény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szlkséglet biztositasa.

kiemelkedé

6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelked6

6.6. Az intézmeény hagyomanyapold, hagyomanyteremts tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

B.7. Szabalyozott feleldsség- és hataskérmegosztas.

kiemelkedé

6.8. A munkatarsak déntéselékészitésbe valé bevonasa,

kiemelkedé

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikédése.

kiemelkedé

Fejlesztheto tevékenységek

A feladatmegosztast a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan probéljak felosztani. A feladatokat «



tervek megvaldsitasa. A kildnleges banasmaédot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld
targyi kérnyezet kialakitasa. Tovabb erésitendd a rendelkezésre allé IKT eszkdzik fejlesztese,
kihasznaltsaga és tanoran térténd alkalmazasa. Az oktatd, neveld munka infrastrukturalis feltételeit az
elmult evek beruhazasai javitottak, de ezek folyamatos erésitése allandé feladat, hiszen tébbek kozott
ez biztositja a szinvonalas tanari munkat.

Kiemelkedd tevékenységek

Az iskola hagyomanyainak apolasa, ezek fejlesztése és bévitése, valamint az iskola jo hirnevének
oregbitése. A nevelbtestiilet nyitott az Uj modszerekre, az Uj tanuldsszervezési eljarasokra. A meglévd
IKT eszkézék haszndlata rendszeres. Az intézmény térekszik arra hogy rendelkezésre alljanak a
megfeleld eszkozok, az igények felmérése folyamatos. A déntés elbkészitésbe a jogszabalyi el6irasok
alapjan térténik meg a pedagégusok bevonasa. A gimnazium tanari kara nemcsak a szilkséges
képzettséggel, hanem azon tulmenden tovabbi szakképesitesekkel, szakvizsgakkal rendelkezik,
Igényesség, a fejlédésre vald térekvés jellemzi a tanari kart. Tovabbképzési programjuk figyelembe veszi
az egyéni és kollektiv célokat, tdmogato attitlid jellemzi. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan
részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében. Szervezeti kultura nagymertékben
tamaszkodik az innovécidra, a kreativ gondolkodasra.

Egyenletesebb feladatmegosztas. IKT eszkézok és egyeb eszkozok bévitése, iskolaudvarra iranyulé «

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgial programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulésat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli, A
tartalmi szabalyozok, a kdrnyezet véltozasa, az intézményi eredmények ismeretében felillvizsgalta. Az
intézmény pedagégiai programja tikrozi és tartalmazza a NAT-ban megfogalmazott pedagdgiai
alapelveket, célkitlizeéseket. Az oktatas a jelenleg hatélyos kerettantervi szabélyozok alapjan térténik,
(PP, munkaterv, beszamolok, interjuk, bejéras)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 8sszhangban fogalmazza meg az
intezmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A pedagogiai program tartalmazza a helyi nevelés-oktatas céljait, feladatait, amelyek tisszhangban
vannak a jogszabalyi elvarésokkal,

7.2, Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intéezmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak megvalésulasat.
telfesiil

A pedagogiai programban foglaltak nyomon kdvetése folyamatos. A megfelelést kiills6 szakértékkel is
vizsgaltatiak. Vezetdi interju.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami
az eves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kertll.

telfesiil

Az intézmeny tevekenységeinek (temezése az éves munkatervekben jol attekinthetSen itemezésre
kerdl, szétbontva pedagdgiai feladatok, mikddtetési feladatok és programok szintjén. (munkatervek)
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

inkdbb teljesiil

Az intézmeny honlapjan megtalalhatéak a legfontosabb dokumentumok.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, &téves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast jelzé
eredmeénymutaték.

teljesiil

A tervezés dokumentumaiban nyomon kévethetd az intézmény pedagogiai céljai, egyedi tervek
kidolgozasa a pedagégusok feladatkiére. A beszamolok tartalmazzék a sikeres és a meég megvaldsitasra
varo feladatokat. Intézkedési terv, munkatervek.

7.2.5. A képzesi és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
erdekeben térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmeény jelenlegi és jovabeli
igenyeinek, elvarasainak.



teljesiil

A képzesi és fejlesztési tervek készitésekor figyelembe veszik az iskola adottsagait, a pedagdgusok
Szakmal tudasat, az intézmény jelenlegi és jévébeni igényeit. Az intézmeny tovabbkepzési terve
biztositja @ munkatérsak szakmai fejiédésének lehetGségét. A pedagdgusok magas szinvonalti szakmai
tudassal rendelkeznek, de a tanuldsi nehézséggel kizdé tanuldk fejlesztésében, az IKT
eszkdzhaszndlatban még fejlédni szeretnének. (Tovabbkepzési Program — Beiskoldzasi terv,
Pedagdgus interjti)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogaté papir alapt és digitalis tanktnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkaimazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.

teljesiil

A tanitas tamogatésara a lehetSségekhez mérten minden eszkézt biztositanak. Tankényvekben jelentds
valasztasi lehetéseég nincs. Nyitottak az (j médszerekre, tébb teremben van projektor, szamitégép és
digitalis eszkéz. Nyitottak az (if modszerekre és a tanitast segité IKT eszkézék alkalmazéaséra, szivesen
alkalmaznak interaktiv tablat. A taneszkdzdk kivélasztésa a hatalyos és vonatkozé jogszabalyok
betartasaval torténik. Pedagdgiai program, interjik, helyszini tapasztalatok.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program tisszhangja.

kiemelkedd

7.2. Az intezmenyi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szereplt kiemelt stratégiai
célok megvalositasa.

kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi tervek nyilvdnossaga. A terveket az iskola honlapjan nem lehet megtekinteni, az OH
honlapjan sem voltak elérhetéek, ezek a jogszabaly altali megjelenitése, és elérhetdvé tétele. Az
oktataspolitika folyamatos nyomon kévetésének megtartdsa, hogy a stratégiai céljaik mindig
megvaldsuljanak. A kiemelt stratégiai célok megvalésitasanak fenntartasanak elveinek bévitése.
Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmeny stratégiai és operativ tervei megfelelnek a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltaknak. A Pedagégiai Program, mint az iskola
pedagogiai stratégiai terve meghatarozza az iskoldban folyd nevelés-oktatas rendszerét: céljait,
feladatait és tevékenységeit. A pedagégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal tisszhangban
fogaimazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
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