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FEJLESZTESI TERV 1112523
Készittette Berthoty Laszlo Gergely,
a Pdduai Szent Antal Altalinos Iskola, Gimnizium és AMI igazgatGia,

a 2023. november 28-dn lefolytatott intézményi tanfeliigyeleti eljirds (AMI) fejlesztends
teriiletei alapjan,

ALTALANOS ERTEKELES - 90,1%
1. Pedagégiai folyamatok - 91,43%

Fejleszthetd tevékenységek: Az oOnértékelési rendszer, vagy a mindenkori jogszabalyi
kornyezetnek megfelels, annak megfelels értékelés fokozottabb integrdlisa az intézményi
dokumenticitba a fejlesztési célok elérése érdekében. Az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysiginak méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatok konkrétabb meghatarozasa,

Kitiizitt feladat Felelss Hatarido Sikerkritérium

Az dnértékelési rendszer, vagy | a hirom 2025. 06. 15. | az &ij 6nértékelési rendszer
értckelés fokozottabb igazgatdhelyettes megosztisa a TEAMS-en,
integrildsa az intézményi ¢s a BECS tagok a pedagogusokat segité
dokumentaciéba sablonok kidolgozisa

Az egyes feladatok a hirom 2025, 06.15.. | 4j dokumenticié
eredményességének és igazgatohelyettes

hatékonysiginak méréséhez, ¢s a BECS tagok

ertekeléséhez szitkséges

mutatok konkrétabb

meghatirozdsa.

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés - 92,75%

Fejleszthetd  tevékenységek: Az egészséges  és kirnyezettudatos életmddra  nevelés
lehetdségeinek hangsilyosabb megjelenése a miivészeti iskola stratégiai és operativ tervezési

dokumentumaiban,
Kitiizitt feladat Felelss Hataridd Sikerkritérium |
R , lgazgaté, AMI | 2024. 09. 01. jovihagyott
A miivészeti iskola dokumentumaiban igh., T A

az egészséges és  komyezettudatos | panszakvezetdk
cletmodra  nevelés  lehetdségeinek
hangsilyosabb megjelenése

l
3. Az intézményben folyé pedagégiai munkdval tsszefiiged eredmények - 86,11%

Fejlesztheté tevékenységek: A tanul6kivetés eljirisrendjének kidolgozdsa, valamint a tanulék
tovibbi tanulmanyainak rendszerezerr és dokumentilt kévetése - a hatranyos helyzetl tanuldk
esetcben is. Az eredményességi mutaték (lemorzsolodas, tanuléi fluktudcio, tovibbranulisi
mutatdk) tudatos gyGijtése, elemzése, ezek tervezett felhasznalisa a pedagdgiai munka fejlesztésére,
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Kitiizitt feladat Felelds Hatiridd Sikerkritérium

A tanuldkéivetés AMI igh. 2024, 06,15, dokumenticid

elidrisrendjének kidolgozisa

Tanuldkdvetés AMI igh, 2024, 06.15. attckinthetd

dokumenticié

Eredményességi mutatok AMI igh. 2024, 06.15. ittekinthetd

(lemorzsolodas, tanuldi dokumenticié

fluktudcio, tovabbtanulisi

mutatok) gyijtése, elemzése

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikdci6 - 03,75%
Fejleszthetd tevékenységek: Az intézményi egyuttmukodés megfeleld, fejleszthetd tevékenység
nem kerilt megjelélésre.

Kittiziitt feladat Felelds Hataridd Sikerkritérium
Nincs kitGzott feladat,

3. Az intézmény kiils§ kapcsolatai - 76,92%

Fejleszthetd tevékenységek: A panaszkezelési szabalyzat megalkotdsa. Az iskola i6 hirnevének
oregbitése érdekében javasolt a killonbézé dijakra valé felterjesztés. Egyiittmikédési lehetGségek
felkutatdsa a fenntarthatd fejlédés pedagégisjanak megvalositisa érdekében,

Kitizditt feladat Felelbs Hatdrid6 Sikerkritérium
Panaszkezelési szabilyzat | Igazgaté és helyettesek | 2024. 09, 01, Jévihagyott szabdlyzat
megalkotisa
Dijakra valo felterjesztés | Igazgatd és helyettesek | folyamatos felterjesztések
Egyutrmiksdési Igazgatd és helyettesek | folyamatos beszimold a honlapon
lehetdségek  felkutatisa a
fenntarthato fejlodés
pedagdgidjanak

| megvaldsitisa érdekében -

6. A pedagogiai miikidés feltételei - 89,74%

Fejleszthetd tevékenységek: A magas szinvonali pedagdgiai munka megdrzése és a mivészet
oktatisban részt vevé névendékek szaminak névelése érdekében javasolt mindegyik mivészeti g
eszkdzeinek mennyiségi és mindségi fejlesztése, Sziikséges lenne a miivészeti iskola épiiletének és
helyiségeinek fejlesztése (koncertterem), az épiilet vizesedésének megillitisa, és kiléndsen a
képzémivészeti dg mikodéséhez sziikséges, megfelels méretl szaktanterem kialakitdsa a magas
szinvonali pedagogiai munka meg6rzése érdekében. Az infrastrukedira fejlesztésére vonatkozd
intézkedési terv  megalkotisa segitené a fejlesztések  hatékonysigit. A kételezd
zongorakiséretes/korrepeticids  foglalkozisok  z6kkendmentes megvalositisihoz  sziikséges
oraszdm biztositisa.

| Kitlizott feladat Felel§s Hatiridé | Sikerkritérium ]
Eszkdzfejlesztés Igazgats, AMI igh. | folyamatos 0j €s mindségi
mennyiségi és cszkGzok, lelar
mindségi
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Koncertterem Igazgatd 2029 dtadas
megépitése
Epiilet vizesedésének Igazgatd folyamatos beszimold
megillitisa
Korrepeticios érak Igazgatd folyamatos biztos torvényi és
Oraszdmainak koltségvetési hittér
finanszirozdsi megosztisa
cgyenstlya

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatirozort
orszdgos szakmai elvirisoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés - 100%

FejleszthetG tevékenységek: A 21.szizadi korszerd tanitisi-nevelési modszerek folyamatos
kdvetése a magas szintd oktaté-nevel munka megtartisa érdekében.

[ Kittizott feladat Felelds Hatarid6 | Sikerkritérium ]
Korszerd tanitdsi- tanszakvezetdk, folyamatos beszamolok
nevelési modszerek AMI igh.
kévetése

Piliscsaba, 2023. december 14.

enthity Ltz
igazgato =




PADUAI SZENT ANTAL ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM ES AMI
TANFELUGYELETI ERTEKELES — ALAPFOKU MOVESZET] ISKOLA - 2023.11.28.

ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagégiai folyamatok - 91, 43%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézmény vezetése gondoskodik a stratégiai dokumentumok és réjuk épiilé operativ
dokumentumok &sszehangolaséardl. Az Intézmény tdbbféle oktatasi tevékenységet is végez, ezért
fontos eleme a dokumentumoknak az egyseges kialakitas, de mindezek mellett megfelel szerep jut
a mivészetoklatasra vonatkozo sajatossagoknak. (PP, SZMSZ, Tovabbképzési program,
munkatervek, beszamolok, interjik)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény milkodését befolyasold
meresi (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografial, munkaeré-piaci és mas
klls6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonosltasa, gytijtése, feldolgozasa és
ertelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbbeni helyzetének

megitélesét.
telfesiil

Az intézmény az alapfokt miivészetoktatas mikddeset befolyasolé tényezék, valamint a mérési
adatok figyelembe vételével késziti el a stratégiai és operativ dokumentumait. Az Intézmény reélis
helyzetelemzéssel rendelkezik, Az alapfoku mivészeti iskola helyzetét jelentds mértékben
meghatarozza az a tény, hogy egy t6bbeély intézmeny része, igy az egész intézményre vonatkozo
demogréfiai tényezdk is befolyasoljak a mikodéset, emellett a milvészeti oktatés més iskolék
tanuloit is vonzza. (Munkatervek, PP interjtik)
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelétestillet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtérténik.

teljesdil
A terveket az intézményvezets a miivészeti intézmeényvezetd-helyettes és a munkakdzéssegvezetdk
bevonasaval késziti. A mivészeti iskola terveinek a kialakltasaban kulcsszerep harul a
pedagbgusokra és az altaluk kialakitott Jo gyakoniatok, hagyoményok épolasara. Az alapfoky
miiveszeti iskola programjainak egy része beépll a tébbcéld intézmén ¥ mindennapjaiba, de a térség
miveszeti iskoldival kizés programjaik is gazdagitiak a kézés terveket. A neveldtestiilet bevonasa
az SZMSZ-ben meghatarozott rendben tortenik, elssorban a munkatervekben meghatarozott
értekezletek (munkakézdsségi, neveldtestileti) alkalméval. Kiemelkeds a mivészeti iskola és az
altalanos iskola pedagéqusainak egyuttmikédése. (SZMSZ, munkatervek, interjik)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylittm(ikédés.

telfesil
A fenntartoval valo térvényes egydftmikddés a jogszabélyok alapjan és a kialakitott eljérasrend
szerint térténik. Az intézményt fenntartd egyhazmegye megbizottja folyamatosan Jjelen van az iskola
eletében, a mindennapokban segitve a munkajukat. A stratégial dokumentumok legitimacias
zéradeka tartalmazza a fenntarté velemeényét, déntéseit. Az intézményt a fenntartd felé az
intézményvezets képviseli, (vezetsi interjti, beszémoldk, SZMSZ)
1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intezkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 8sszehangolésa megtérténik.

inkdbb telfesiil

Az Gnertékelés dokumentumai nem voltak elérhetdek az elézetes dokumentumelemzés sordn, a
tdbbi dokumentum nem szolgaltatott meggyozd bizonyitékokat az Gsszehangolasra; az 6nértékelés
szervezeés feladatait viszont az intézmeén Y munkatervef kiilén pontban tartalmazzék. Az idei
tanevben lezajlott a sziilGi elégedeliségmérés (kérddivek), az intézmén yi tanfelligyelet mind az
altalanos, mind a mivészeti iskolaban, A 2024-2025. tanév tervezése ennek figyelembe vételével
térténik majd. (vezetsi int., munkatervek)
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a strategiai dokumentumokkal és a munkakéztsségek
terveivel,

teljesdil
Az egyes dokumentumok dsszhangban vannak egyméssal, koherensek. Az éves munkatery
elkészitése a munkakézdsségek terveinek és a PP célkitlizéseinek figyelembevételével trténik. A
munkakdzdsseégek tervei jol kidolgozottak, az egesz intézmény tervezési dokumentécidja alapos,
reszletes, (elfzetes dokumentumelemzés)
1.1.7. A kémyezeti nevelés, fenntarthato fejlddes pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.




inkébb teljesiil

A kémyezeli nevelés és a fenntarthato feflédés celjal megjelennek a tébbcell intézmény pedagdgiai
programjaban. A miivészeti iskolara vonatkozo részek kiilén nem foglalkoznak a témaval. A
miivészeti iskola kornyezeti neveléssel kapcsolatos programokat nem Szervez, de bekapcsolodnak
az altalénos iskola ilyen jellegli programjaiba. (PP 51. 0.)
1.2. Milyen az intézményl stratégial terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival tisszhangban
késziinek.

teljesil
Az oktataspolitikai célok koherensen megjelennek az intézmeny tervezési dokumentumaiban.
Figyelemmel kisérik a valtozésokat és dokumentumaikat ezekkel &sszhangban készitik. Az altalanos
(nemzeti) oktataspolitikai célok mellett meghatérozo az egyhazi fenntartast intézmeny
szellemiségének megfeleld, keresztény alapokon nyugvo nevelés: a gyermekek gondolkodésanak,
értékrendjének, erkdlcsi érzékenek keresztény szellemben torténd formalasa.
(dokumentumelemzes, vezetSi interji)
1.2.2. Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, €s a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil
A dokumentumok koherensek, egymasra éplilnek. A munkatervek feladattervei 6sszhangban
vannak a Pedagbgiai Programban megjelend stratégiai célokkal. A munkatervekben megfogalmazott
célok, és az év vegi beszamolok a stratégial célok megvalosulasat igazoljak. (PP, munkatervek,
beszamolak)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az tteves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil
A stratégiai célok aktualis elemei megjelennek az eves munkatervekben, a tovabbképzési
programban €s ésszhangban vannak a pedagdgial programmal. Az éves munkatervek érthetden,
célirényosan tagolva fejtik ki a kiilénbdz6 célokhoz tartozo feladatokat, reflektalva a korabbi
tapasztalatokra. (PP, munkatervek, Tovabbképzesi program)
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (eves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzossegi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagoégusck, a munkakzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval térténik.

teljesiil
A miivészeti iskola tanarai kézott szoros egylittm{kddésen alapulé munka folyik, az gves tervek
megvaldsitasa a pedagogusok, munkakdzisségek, didkok és szulbk aktiv részvetelevel torténik.
(Interjuk, beszamolok)
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil
Az intézmény alapdokumentumaiban lefektetett célokat szolgélja az eszkdzok, médszerek, eljarasok
kivélasztésa és alkalmazasa. AZ iskola kiemelt nevelési-oktatéasi céljai: komplex
személyiségfejlesztes, tehetséggondozas és esélyegyenléseg megteremlése az egyéni és
Kkéz6sségi nevelés eszkbzeivel. Az intézmény egészének a szellemiségéhez ideélis modon
kapcsolodik a milveszet, mint a személyiségfejlesztes, az embernemesités eszkoze.(PP,
munkatervek, pedagégus és vezetoi interjt)
1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanevre, tanulécsoportra tervezett egymasra
éplild tevékenysegek) a szemelyiség- €s koztsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmenyek
elérését, a szllék, tanuldk es munkatarsak elégedettségét s a fenntartoi elvarasok teljesileset
szolgaljak.

teljesiil
Az iskola nagy hangsulyt fektet a tanérén kiviili programok szervezésere, amelyek lehetdseget
teremtenek a személyiségfejlesztésre és a kézisségépltésre. Aktiv szerepet vallalnak a telepllés
Lulturdlis életében, kézremiikbdnek a hagyomanyos rendezvényeken, (innepeken. Kigmelten
torekszenek a partnerek elégedettségére és emellett a tanul4si eredményesség folyamatos
nivelésére. Az alapfoku miivészeti iskola hagyomanyos programjai szervesen integrélodtak a
tébbeéld intézmény életébe, a miivészetoktatas eredményei és jo hire az 4ltal4nos iskola vonzerejét
is néveli. (PP, munkatervek, beszémolok, interjuk)
1.4. Milyen az intézmény miikbdését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éplinek.

teljestil

o



Az gves lervek és beszamoldk szerves egységet képeznek, reflektalva a folyamatosan, minden
dokumentumban hangstilyosan megjelend pedagdgiai alapelvekre. (munkatervek, beszémoldk)
1.4.2. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan térténik a kévetkezs tanéy tervezése,

teljesiil
A beszamolok és a tervezés koherencidja egyértelmtien megvalosul. Az iskolal programok
lervezése egyrészt a szokasrendszeren, hagyoményokon alapul, mésrészt az elz6é ev végi
beszamold megéllapitisai alapjan torténik, amelyet a helyzetelemzéssel és az adatok elemzéseivel
tamaszt alé a vezets. (munkatervek, beszamoldk)
1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézmeényi dnértékelési rendszerhez.

inkdbb nem teljesiil

A beszémold szempontjai részben illeszkednek az Gnertékelési rendszerhez. Az 6nértékelési
rendszer és a beszamolok kézétt kézvetlen kapcsolatra vonatkozdan nem &ll rendelkezésre
elegendd informécid. ( Beszémoldk)
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.1. A pedagégus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézmeénye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyenek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdgusok tervezs munkajuk sorén figyelembe veszik az intézmeény pedagégiai programyjat,
belsd elvarasait, az alapfokt miivészetokiatas tartalmi munkéfat meghatarozé kerettanterveket,
kiegészitve mindezt a tanulék egyéni Jellemzéivel, fejlesztési igényeivel. A tervek egyidejiileg redlis
fejlesztési célokat fogalmaznak meg, melyek megvalosulasét a tantestiileten beldli hatékon 1%
egylttmikédés és az intézmeény hagyoman yrendszere, a jol (dozitett szereplési lehetdségek is
tamogatnak. (interfuk)
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A beszamolok és az interjuk alapjan a pedagégial munka tobbnyire a terveknek megfeleléen valdsul
meg, amely alkalmazkodik a tanév aktuélis esemén yeihez. Amennyiben indokolt, a nevelési-oktatasi
célokkal Gsszhangban rugalmasan médositanak rajta, az eredményesség érdekében a megvaltozoft
kériilmeényekhez igazodva. (pl.: a 2020-2022 kézdt ldGszakban a vildgjarvany) (beszéamoldk,
interjuk)
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethets a tanmenetekben, a naplékban, valamint ahol relevans
a tanuldi produktumokban.

teljesdiil
A pedagdgiai folyamatok megvalosuldsa, a tanuldk haladasa egyertelmiien kévethetd az iskolanak a
helyi kulturélis életben betéltéitt szerepeben, a nyilvénos rendezvényeken, kiallltasokon, vizsgakon.
(beszamolok, interjuk, helyszini latogatas)
1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljesiil
Az SZMSZ régziti az intézmény belsé ellenérzés/ rendjet. Az Utemezést az éves munkatery
részletesen tartalmazza. Az Interjuk alapjan az ellendrzés a gyakorlatban elsésorban a kézés
programokon valosul meg, szoros szakmai kapcsolat van a miveszeti dgak és az dltalanos iskola
pedagogusai kbzot, jol ismerik egymés munkajat és névendékeit. A milvészetoktatésért felelds
intézményvezeté helyettes a tanszakvezetdkke| egylttmikddve, hatékonyan ellendrzi az
adminisztraciét és a pedagdgiai munkat. (SZMSZ, vezetéi interj)
1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkizdkkel ellendriz.

inkdbb teljesiil

Az SZMSZ-ben a pedagéglal munka ellendrzésének a rendje szabélyozott. Az éves munkatervben
kidolgozott ellendrzési terv felsorolja a legfontosabb ellendrzési terlileteket, azok ellendrzésének
Utemezését hénapokra lebontva, de az ellenérzésekbe bevont kollégak nem részletezettek.
(SZMSZ, Munkatervek)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredmeényességének és hatékonysaganak
meresehez, érntékeléséhez szilkséges mutatokat.

teljesiil
A pedagdgiai programban szabalyozott értékelési rendszer mikédik. Az alapfoku miivészeti iskola
eselében az eredmeényesség legfébb mutatdf a felevi-, ev végi vizsgak, a fellépések, a felvételi-, és
versenyeredmenyek. Ezek a Mérési eredmenyek dokumentumban és a beszamol6kban
dsszegzesre kerillnek, mely alapjan a vezetés a pedagogiai munka hatékonysagat is méri, (PP,
beszamoldk, interjiik)
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1.6.4. A tanulasi eredmeényeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, szlikség eseten
korrekciét hajt végre.

teljesiil
A tanulési eredményeket, illetve nehézségeket az egyéni tanitas lehetbségeit kihasznélva
folyamatosan kovetik a szinvonalas munka érdekében. A hangversenyek és az éves rendszeres
mérések, vizsgék utan a tanulasi eredmeényeket a pedagbgusok tanszaki szinten elemzik, a
sziikséges korrekciokat a megbeszéléseken hatarozzak meg. Az igy nyert tapasztalatokat
igyekeznek beépiteni a mindennapi munkajukba. (Beszdmolok, mérési eredmények, interjuk)
16.5. Az ellenérzések eredmeényeit felhasznaljak az intézmenyi Bnértékelésben és a pedagogusok
gnértékelése soran Is.

ink&bb nem teljesiil
A tanfeliigyeleti betekintés ideje alatt az 6nértékelés folyamata nem volt nyomon kévethetd, papir
alapti dokumentumokba nyerhettiink betekintést a helyszini ellendrzés soran. A pedagogusok
snértékelése a munkatervekben szabalyozott. A tapasztalatok beépitése a pedagdgiai munkaba,
valamint a célkitizések fellilvizsgalata nem részletezeft.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
inkébb teljesiil
Az intézményben az értekelés az intézmény helyi gyakorlata alapjan térténik
fmunkakﬁzﬁsségvezafﬁkre; intézményvezetékre alapozott), az dnértékelésben részt vevo
pedagégusokat az éves munkaterv tartalmazza.
1.7.2. Az intézményi nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
snértékelési folyamatban a neveldtestilet valamennyi tagja részt vesz.
inkédbb teljesdil

Az intézményi énértékelési rendszer miikdését az intézmény vezeteése a miivészeti igazgato-
helyettes és a munkakodzosség-vezetlk segltségével iranyitja. Az dnértékelési folyamat a tervezési
dokumentumokban nyomon kévethetd, az Oktatasi Hivatal feliiletén nincs jelen. A munkatervek
szerint az els6 dnértékelési ciklus teljes korden lezajlott. (2021-2022. évi munkaterv)
1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuléi értékelés milkodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjakent a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer mukodik.

teljesiil
A tanuldk értékelése az intézmeény alapdokumentumaiban megfogalmazottak alapjan torténik. Az
SZMSZ és PP meghatarozza a magasabb évfolyamra t6riénd lépés, a félévi és év végi vizsga, az
alapvizsga-zarovizsga rendszerét. A beszamolok anyagét személyre szabottan, az egyeni
képességeknek megfeleloen allitjak 6ssze a szaktanarok. A tanulék munkéjanak az értékelése
folyamatos, a vizsgak mellett a rendszeres szereplési lehetiségek is kival alkalmat nyujtanak a
bemulatkozasra. A versenyek, vizsgak eredményeit dokumentéljak, elemzik. (PP, munkatervek,
interjuk)
1.8.2. A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazuﬁfelfﬁgadutt. kbzos
alapelvek és kovetelmenyek (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A Pedagbgiai program tartalmazza a kizés alapelvek és kbvetelmények alapjén kidolgozott
értékelési rendszert. A Pedagogial Program ériékelési elvel maradéktalanul érvényesiilnek a
gyakorlatban. (PP, interjuk, elézetes dokumentumelemzés)
1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzesi es &riékelési rendszert és
mébdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elejen
megismertetik a tanulokkal €s a sziilokkel.

teljesiil
A tanulék és a szli6k kelld ismeretekkel rendelkeznek a pedagdgusok ellendrzési és értékelesi
rendszerérél. A jellemzéen nagycsalados szillék a korabbi tapasztalatok es megszerzett informaciok
birtokaban Iratjak be kisebb gyermekeikel. A szaktanarok értékelési modszereikrél elsésorban
személyes kontaktusok soran adnak informéciokat a névendékeknek és sziileiknek. A pedagogia
dokumentumok nyilvanosséga biztositott az intézmény honlapjan keresztul. (Ped. int.)
1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kavetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes avek ertékelési eredményeit #sszekapesoljak, szikseg esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Az intézményben oktatolt miivészeti 4gak nagyobb részben egyeéni képzest jelentenek, ezért ott a
fejlesztés mindig személyre szabott, folyamatosan lehetdség adodik a korrekciora, de a csoportos
oktatas esetében is fokozottan figyelnek az egyéni fejlédés tamogatésara. A tanuldk fejlédesét a
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felévi ,tanév végi vizsgékon, valamint egyeb kulturalis programokon, versenyeken kovetik nyomon. A
tanuloi telfesitményeket a naplokban, éves beszamoldkban dokumentaljsk. (pedagdgusinterji)

1.8.5. A tanulé eredményeiré| fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondviseléjének.

nyilvanos beszamollatasi formékon (koncertek, kidllitasok, elsadésok), az iskolai programokon, a h

teljesiil
Az elekironikus tanigyi dokumentécic (kréta-napld) mellett a sz(ilGkkel vald személyes
kapcsolattartas is rendszeres és intenziv az intézmeényben. A pedagégusok rendszeresen
visszajeleznek a tanulék elérehaladésars!. Az egyeni és csoportos miivészeti képzés sorén a
legfontosabb értékelési médszer a folyamatos és azonnali visszacsatolés, a jo teljesitmény
kiemelése és megerdsitése, a sikerélményhez juttatas, (interjik, dokumentumok)
1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkeészitése, modositasa soran
megtdrtenik az ellenérzések soran feltart informacisk felhasznalasa.
teljesiil
Az ellenbrzések altaldnos tapasztalatainak Gsszegzésére nevelétestiileti vagy munkakdzésségi
ertekezleten keriil sor. (SZMSZ) Az ellenérzések (pedagogus Gnértékelés, dralétogatas,
beszamolok) sorén feltért tapasztalatok alapjan térténik a dokumentumok modositisa. A tervezes
dokumentumai megfeleléen reflektéinak a kordbbi id6szakok tapasztalataira. (interjuk, beszémolok)
1.9.2. Evente megtérténik az énertekelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozésa, és az intézmeny a mérési-értékelési eredmenyek
flggvenyében korrekciot végez szlkseg esetén.
telfesiil
Az eredményeket és kévetkeztetéseiket egyreszt tartalmazzék a tanszaki beszamolok, mésrészt az
intézmenyi értekezleteken térténik az eredmenyek elemzése, fejlesztések meghatarozésa.
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredmenyességrél sz6ld informaciok alapjan
felulvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kllonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulék
ellatasara.
teljesdil
A miveszeli iskola kiemelt célkit(izése a kdzdsségfejlesziés, és a komplex személyiségfejlesztés.
Az intézmény miivésztandrai altaldban fokozottan figyelnek a kiemelt figyelmet igenylé tanuldkra. A
kiemelt figyelmet igénylék nevelését-oktatast elsé sorban a tehetséggondozésbhan (verseny,
szereples) fogalmazzék meg. A tehetséges névendékek eredmenyel a beszdmoldkban
részletezetiek. A mérések, vizsgék utan széban az eredmények elemzése és a visszacsatolss js
megtdrtenik. A nevelGtestilleti értekezleten a vezets részérdl is megtériénik a vizsgak
tapaszialatainak értékelése. (PP, pedagdgus es vezetdi interju)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas madszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segité belsd (btletek,
egyéni erésségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesdil
Nyitott és innovativ a tantestiilet, ez jellemzi az eqgyméshoz valé viszonyukat és a szakmai munka
tertiletén aktivitasukat is. Az intézmeén yen beliili és kivili egytittmikodések kiilénbézs formai segitik
az intézmény eredmeényes miikodését, tovabba biztositiak kiilénbézé (it szakmai programok,
projektek megvaldsitasat. (pl. lerségi mivészeti iskolakkal kapcsolattartas, kbzés programok
szervezese) A mivésztanarok kdzotti tapasztalatcsere, egymds tamogatasa, egymés orainak a
latogatasa mindennapos. (interjuk)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésuldsa.
kiemelkedé
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a k6znevelési célok sszhangjénak megvaldsulasa.
kiemelkedd
1.3. A stratégiai tervek megvalésulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedé
1.4. Az éves tervek és a beszamolok osszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedé
1.5. A pedagogiai folyamatok kévetheték a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé
1.6. Az intézményi célok elérésat tamogatd ellendrzési rendszer mikédietése.
kiemelkedé
1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelels mikodtetése.
megfelels



1.8. A pedagoégiai program alapelveivel &s kévetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzesi
és értékelési rendszer mikodtetese. «
megfelel
1.9, Az ellendrzés és a méres, artékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevéke nységek
Az onértékelési rendszer, vagy a mindenkori jogszabalyi kérnyezetnek megfeleld, annak megfeleld
artékelés fokozottabb integralasa az intézményi dokumentacioba a fejlesztési célok elérese
érdekében. Az egyes feladatok eredményességének es hatékonysaganak mérésehez,
sriekeléséhez szlkséges mutatok konkrétabb meghatarozasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Az iskola stratégiai és operativ dokumentumai alaposak, részletesek és egymassal koherensek. Az
intézményen beluli ellenérzés szabalyozasa rendezett és j6l felépitett.
2. Személyiség- és kbzodsseégfejlesztés - 92,75%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi tnértékelésben kivethetsk az eredmények (kUlonds
tekintettel a pedagogusok tevékenysegére).

teljesiil
A milvészeti munkakézésségek éves beszamoléiban kitémek a tanév céljaira, a megvalositott
programokra, a versenyeredmeényekre, a pedagégial munka foltételeire. Az intézményben elért
eredmények j6I dokumentaltak, témak szerint strukturéltan vannak megjelenitve. (Beszamolok)
2.1.2. Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.

teljesiil
Egyiittm{ikidés, k6zos munka jellemzi a szervezet kultarat, melyet a vezetdi glkotelezeltseg es az
innovativ légkér is tamogat. A tanérok szivesen tanulnak egymastol, segitik egyméas munkajat és
&riilnek egymés sikereinek. (interjuk, beszamalok)
2 1.3. A tanulék személyes és szocialls képességeik felméresere alkalmas modszereket,
eszkoziket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesiil
Az intézmény a miivészetoktatas igényeinek megfeleléen kiemelt figyelmet fordit a tanulok
szemeélyes és szocialis képességeinek felmerésre és fejlesztésére. Az egyéni oktatas adta
lehetSségeket kiaknazva a pedagégusok véltozatos pedagogiai mbdszerekkel és eszkdzokkel mérik
fel tanitvanyaik személyes es szocidlis képességeit. A mivészeti tanszakokra valo felvételi
(alkalmasségi vizsga) sorén a pedagogusok arra térekednek, hogy az adott gyermek adottsagainak
leginkabb megfeleld miivészeti 4gat és tanszakot talaljak meg. (interjuk, PP}
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (killdnos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulékra)?
2.2 1. A pedagégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztesere, és ez iranyll médszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil
A miivészetpedagogia eszkdzrendszere, az egyéni zeneoktatas és a csoportos miveszeti
tevékenységek kiilbnosen alkalmasak a tanulok személyes és szociélis képességeinek fejlesztesre.
Az iskola mivésztanarai sikeresen alkalmazzék ezeket a modszereket. A milvésztanarok kozotti
szakmal megbeszélések tamogatjak a tudasmegosztast, valamint biztositjak az egyméastol valo
tanulést, Nyitottak az Uj tudas megszerzésére és szivesen megosztjak egymassal a tapasztalataikat.
(pedagdbgusinterju, vezetol interjt)
2 2.2, A fejlesztés eredmenyet folyamatosan nyomon kévetik, s ha szilkseges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak vegre.

teljesiil
A miivészetekben tehetséges, valamint a felzarkdztatasra szoruld tanulék képességeinek
fejlesztésére egyarant kiemelt figyelmet fordit az intézmény. A koncertek alkalméval a pedagogusok
kilcstntsen értékelik egymas eredményeit, ezaltal a korrekcidban is segiteni tudnak egymasnak. A
tehetséggondozé munka eredménye kimutathato a beszamolékban a versenyeredmények s a B
tagozaton vizsgat tett tanulok kapcsan. (beszémolok, sziiléi és ped. interju)
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmeny dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek).

teljesiil
A fejlesztési célok megvaldsulasa nyomon kévethet6 a dokumentumokban (tanmenet, naplok,
beszéamoldk, munkatervek) es a tanoran kiviili szakmai s kézbsségépitd tevékenységekben. AZ
egyeéni fejlédés lehet&ségének biztositasa az éves munkatervekben is célként Jjelenik meg. A kiemelt
figyelmet igényld tanulék azonositasa folyamatos, a megfelel6 informécickat a pedagogusok
falhasznéljak nevelé-oktato munkajuk sorén. A zeneiskolasok hetente minden cslitbrtokén a 3.



szunetben szerepelnek ("Cstortoki muzsika "), ezen kiviil szdmos tanszaki hangverseny keriil
megrendezésre egy tanévben, a népténcosok is folyamatosan szerepelnek kiilsnbézé -
rendezvényeken; az események pontosan, részletesen megjelennek a beszamolokban. (elézetes
dokumentumelemzés, interjuk)
2.3. Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelels
informaciokkal, és alkalmazzak azokat nevels, fejleszté és oktatd munkajukban.

telfes(il
A k6z0s intézmény, Igy a miivészet| Iskola is rendelkezik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrol
megfeleld informacidkkal. A mivészeti képzes pedagdgusai a telepiilés méretébdl adédéan is
szemelyesen ismerik a csalddok tobbséget, de szoros kapcsolatban alinak az ltalanos iskola
tanaraival is. Tobb csatornén és tébbféle modszerrel gyljtenek informécickat a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkkal kapesoltban, ezeket felhasznéljék nevelé-oktatd munkajuk soran. (Interjuk, PP)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl,

teljesiil
Az egyéni képzés személyes Jellege és a csoportos miivészeti foglalkozéasok kétetlenebb forméaja
lehetdseget ad a gyermekek helyzetének informélis megismerésére is. A pedagdgusok a
ndvendekekkel és a sz(ilGkkel szoros emberi kapcsolatokat, bizalomteli légkért alakitanak Ki,
amelyben a tanulok szociglis helyzetérsl pontos informécidkhoz Juthatnak. A szocidlis helyzettel
kapcsolatos informéacickat az intézmén y hivatalbél is beszerzi és n yilvantartja, az iskolai alapitvany
nyujt sziikség esetén segitséget, (pedagdgusinteriu, vezetsi interja)
2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatést célzé egyéni foglalkozast
szervez, ahol ez szlkseges. Integracids oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal.

teljesiil
A milvészelpedagdgia maga olyan médszer, amely komplex személyiségfejlesztd pedagogial
eszkbzrendszerével alkalmas a hatrén ykompenzéaciora, lehetdség nyilik a névendékek egyeni
adottsagainak maximaélis figyelembe vételére, a képességeknek megfeleld tananyagvélasztdsra, a
fejlesztéshez szilkséges specislis médszerek alkalmazasara. A miivészetoktatédsnak alapvetd
sajalossaga az integracio és a felzarkdztatés. Az intézmeény tébb profilt, Igy az altalénos iskola és
gimnazium kapcsolatai a pedagogiai szakmai szolgéitatékkal &/ kapcsolatot jelent; az intezmény
egeszere jellemzs a szocidlis érzékenység és a tdmogatd kézeg (PP, Interjuk)
2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6n4ll6 tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 8sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztésa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

teljesiil
Az egyéni gyakoras és elGadés, az énallé alkotdsra nevelés kiemelt cél és feladat a
miiveszeloktatasban. Ennek érdekében tériénik az intézmeny pedagégiai programjaval
Gsszhangban a nevelési-oktatasi modszerek, eljdrasok kivélasztisa vagy kidolgozésa. Az énallo
tanuliast a gyakorlasi modszerek elsajatitaséval, és egyeni tanacsokkal tdmogatjék. (Interfk)
2.4.2. Az alulteljesits, tanulasi nehezsegekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl tanulék
megkUllénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A kiemelt figyelmet igényld, alulteljesits, tanuldsi nehezsegekkel kilzdd tanulok fejlesztésére
kiiléndsen alkalmas a md vészetpedagogia. A miivésztanarok mindenkihez a kepességeinek
leginkébb megfelelé médszereket és kivetelményrendszert valaszljak. A személyre szabott egyeni
haladési terv a gyerekeket sikerelményhez juttatja. Az egyéni oktatasban minden tanuld szaméra
biztositott a megkiilénbéztetett figyelem. (5z0ldi interji, pedagégusinterji)
2.4.3. A pedagogusok az énallé tanulashoz szakszeri] Utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzéket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat, valamint a sajatos mUvészetpedagdgiai
modszereket.

teljesdil
Az alapfoku miivészetoktatss maga a sajatos milvészetpedagogial médszer. Az Intézmeény
tamogatja a mivészeti képzésben valé miné! szelesebb kdrli részvételt a tanulasi hatékonysag
ndvelése erdekében. Az iskola pedagogusai az 6nalld tanuldshoz kiemelkedsen innovativ
tamogatast (pl.: kénnytizene, Oktatéprogram- IKT-eszkézek hasznalata), szakszerii Utmutatdst
adnak a tanuloknak. Kottakat, hangszereket, eszkbzparkot biztositanak a tanulok részére. A Sziilék
az interju soran kildn kiemelték a kélesénézhets hangszerek fontossagét. (interjuk, beszémoldk)
2.5. Hogyan térténik a tanulék egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelése?



2.5.1, Az egészséges és kornyezettudatos aletmodra nevelés eimélete és gyakorlata a pedagogial
programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbél kbvethetd.
inkdbb nem teljesiil
A Pedagtgial Program feladatként nevezi meg az egészséges és kirmnyezettudatos életmodra
nevelést, de a milvészeti iskola munkaterveiben, beszamoloiban kilén nem szerepel ez a lematika.
A napi gyakorlatban az intézmeny egészére jellemzd a kornyezettudatossag felvéllalasa, a
zenetanarok példamutatassal es a takarékos papirfelhasznalassal segitik a
folyamatokat.(Pedagdgial program, munkatervek, beszamolik)
2 6.2. A tanorén kivlli tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakoriatban alkalmazzak a tema
elemeit.
inkabb teljesdil
A kérnyezettudatosséggal kapcsolatos elemek elsésorban a tanérén kivali tevékenységekben (pl.: a
miivészeti téborokban), és a csoportos foglalkozésokon jelennek meg (pl. intézményi kdrnyezet
diszitése, forméléasa), de elsésorban az altaldnos iskola programjain. Az alapfoku mivészeti
iskolékban kevésbé értelmezhet6 a tema, de a miivészeti iskola csatlakozik a mindennapi életben
alkalmazott kémyezettudatossaghoz, mint pl. szelektiv hulladekgydjtes, takarékos papir es
elektromos &ram felhasznalds. (interjuk)
2 5 3. Az intézményben a tanuloknak lehetéséglk van arra, hogy nemecsak tanérakon, hanem egyeb
nem tanérai keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.
inkdbb nem teljesiil
A zeneiskola sajatosségaibol adédoan a fenntarthatt fejlédés kérdéseivel vald gyakorlati
foglalkozéasra ritkabban adadik alkalom. (interjuk)
2.6. Hogyan segiti az intézmeny a tanulék egylittmlikodését?
2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kbzosségfejlesztesi feladatokat
megvalésitja az intézmeny.
teljesiil

Kiemelked6 és tudatos célkilizeése az intézménynek a kézésségformalas. A miivészetoktatas az
intézmény egészére jellemzd ers kizdsségi szellemet tovabb erésiti a tanarok és didkok (adott
asethen a szlilék) részvételével (néptanc csoport, zenekarok). A kbz6sségfejlesztés elsésorban a
csoportos 6rakon (pl. kamarazene, zenekar, kérus, képzémiivészet, néptanc), tovabbé a kizdsségi
programokon, koncerteken, Kkiallitasokon valésul meg.. Ezeken a foglalkozésokon alakulnak ki azok
a mikrokdzsségek, melyek segitik a szociglis képességek fejlodesét. Szamos kézisségfejlesztesi
programot szervez az intézmény.(interjik, munkatervek, beszamoldk)
2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kizbsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
val6sitjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kbzosseégek fejlesztését.

teljesiil
A pedagogusok kiemelt figyelmet forditanak az iskolal kozosségek fejlesztésére. Szoros
egyiittmiikédés alakult ki & tanszakokon belill és a tanszakok kozott egyarant. Rendszeresen
szerveznek koncerteket, zenei taborokat, kozds fellépéseket, ezzel is fejleszive a kozdssegi
ssszetartozast. A kozds muzsikalas élményére épitve bontakoztatjak ki kbzésséglefleszté
tevékenységiket. (PP, munkatervek, interjuk)
2 6.3. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kulénds tekintettel az intézmeényi hagyomanyok apolasara, a tamogatd szervezeti kultdrara.

teljesiil
Kiemelked6 az intézmeny hagyomany6rzé- s teremt6 tevékenysége, valamint a milkodesére
jellemzd tamogato szervezeli kultira. A miivészeti iskola Snallban és az intézményi k6z0s
programokba agyazottan is rendkiviil gazdag hagyoméanyrendszert tudhat magéénak, egyltt lélegzik
a komplex intézmény méas részeivel, de a térség mivészeti iskoldival is. A hagyoményok épolasaval,
a mivészeti iskola kézmiivelGdesi tevékenységével kapcsolatos feladatokat, tovabba az
iinnepélyekre, megemlékezésekre, rendezvényekre vonatkozo idépontokat, a neveldtestiilet az éves
munkatervben hatarozza med, teljesiilésik a beszamoldkban nyomon kévethetd. (beszamoldk,
munkatervek, vezetdi és pedagdgusinterji)
2 6.4, Az intézmény gondoskodik €s tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egylttmikddest.

telfesiil
Az intézmény biztositja a folyamatos informécioecserét és egytittmikodest partnereivel, ezt kiemelt
fontossagunak tartja. A mivészeti iskola tanarai személyes kapcsolatot tartanak a tanulokkal,
sziilékkel. Az egyéni oklatas adta lehetségek, az internetes, telefonos, személyes kapcsolattartas
és a honlap naprakész informaciéi és a kapcsolattartast szabélyozé dokumentumok alatamasztjak,
hogy a pedagdgusok és a tanuldk kézotti folyamatos informécidcsere és egyuttmitkédés
megvalosul. (SZMSZ, interjuk)
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?



2.7.1, Kbzbsségi programokat szervez az intézmeny.
teljesdil
Az intézmény szamos hagyoménnyal rendelkezé programot (szlnhaz és koncertlatogatés, zenei
tabor, fellépések, versenyek, linnepségek) szervez, ami erbsiti az iskolai 6sszetartozést és szinesiti
az iskolai életet. Rendszeresen kézrem(ikddnek a helyi és a kémyezd teleplilések rendezvén Veir,
(PP, munkatervek, beszémolék, interjik)
2.7.2. A szlll6k a megfeleld kereteken belil részt vesznek a kbztssegfejlesztésben.
teljesiil
Az intézmény kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a szllék bekapesolédjanak a kbzésségi programok
megvalositasaba (tanchéazak, szilbi kérus). A sziilék maximalisan tamogatjak gyermekeik
zenetanulasat, dnzetlen segitséglikkel aktivan részt vesznek a kézdsségfejlesztésben (SZMK
keretében rendezvények, hangversenyek, taborok, versenyek alkalméaval). interjuk)
2.7.3. Bevonjak a tanulokat, a szll6ket és az intézmeny dolgozéit a szervezeti és tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
teljesiil
Az intézmény rendelkezik sziiléi és didkszervezettel /s, a dontések mindig az & hozzajarulasukkal
Szuletnek. Az SZMSZ szabdlyozza a tanuldk és sziilék részvétslf modjat a szervezeli és tanuldsi
kulturat feflesztd intézkedések meghozatalaban. (SZMSZ 22, 27. o.; interjtik)
2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikidésébe valé bevonddassal és a didkok tnszervezédésének
lehetdsegeivel a tanulok és a szllék elégedettek.
teljes(il
A szUl6i interju alapjan elmondhats, hogy a sziilbk az iskolai k6z6sség hasznos tagjainak érzik
magukat, az intézménnyel maximalisan elégedettek, annak miikédésébe az 4ltaluk igényelt
mertékben vonjak be Gket. A sziilék nagyra becsiilik a mijvésztanarok munkajat, példaképeknek
tekintik Gket. (szdIGi interji)
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedd
2.2. Atanulék személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése &s nyomon kivethettiségenek
megvalosulasa.
megfelel
2.3. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése,
megfelelé
2.4. A pedagdgiai programmal ésszhangban évé &nallé tanulastamogatasi gyakorlat megval6sitasa.
kiemelkedd
2.5, A pedagégiai programmal Bsszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra
nevelés tamogatasa.
fejleszthetd
2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott ktzosségfejlesztési feladatokkal tisszhangban lévd
tanuléi egyittmikédés tAmogatasa.
kiemelked&
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezédé kdztsseégepitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés lehetéségeinek hangstilyosabb megjelenése
a mulveszeti iskola stratégiai és operativ tervezési dokumentumaiban.
Kiemelkedd tevékenységek
Kiemelkedd az intézmény kbzdsségteremtd és kultdra kdzvetits szerepe, a befogadd és fejleszts,
csaladias légkdre, az iskola és a tanulas iranti elkételezédés kialakitasa, valamint a célok kijelslése
soran a helyi kdzésségek (szul6k, teleptlés) igényeinek figyelembe vétele. Meghatarozé a
pedagogusok egymas felé forduld kildnss figyelme és egylittmiiktdési készsége. Kiemelkedd a
pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok és az
onallé tanulastamogatasi gyakorlat megvalésitasa.
3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval Osszefiiggd eredmények - 86,11%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesdil
A pedagogiai program sokréttien, alaposan foglalkozik a nevelés kiilénféle teriileteivel. Az egyik
prioritas az eredményes tehetséggondozés, a masik a zene SZeretetére es értésére vald nevelss,
valamint az aktiv és rendszeres tarsaszenélés. A nevelétestiilet kiemelt célja a minél tébb gyerek
bevonasa a mivészetoktatasba, és ezzel a komplex szemeélyisegfejlesztés, valamint a mivészi
értekek kizvetitése. (PP)

&=



3.1.2, Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

teljesiil
Az interjik alapjan a legfontosabb partner a sziilé, Tovabbi partnereik, akik szerepe dénté a
sikertényezdk beazonositasaban: pl. a fenntartd egyhéz, a helyi 6nkormanyzat, mas miivészeli
iskolak, civil szervezetek. Az iskola szoros kapesolatot dpol a sziilGkkel, & PP-ben meghatarozott
rend szerint. (PP 22.0., SZMSZ 19.0.) Rendszeres az elégedeftségmeéres, a mérési eredmények
elemzése, értékelése. (interjuk)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév vegi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint. megyei szint, tankerileti szint, teleplilési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismeresek, lemorzsolodasi mutatok (evismetiok,
magantanulék, kimaradok, lemaradék), elégedettségmeérés eredményei (szll6, pedagdgus, tanulo),
neveltségi mutatok, stb.

teljesiil
Az intézményi dokumentumok tébb évre visszamenéleg tartalmazzék az intézmenyi eredményeket,
mivészell (budapesti, teriileti, regionalis, megyel és orszagos) versenyeredményeket. Az ide
kapesolédd dokumentumok igen alaposak. Az intézményi és tanszaki értekezleteken az
eredmények elemzése megtarténik. (beszamolok, interjk).
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil
A beszamolékban részletezett eredmények demonstréljak az intézményben folyé magas szinvonall
pedagégial munkat. A tanul6i létszam allandéséga, a programok, fellépési lehetdségek, a telepiilés
kulturélis életében betdltott szerep, a versenyeredmények alakulasa az elvartnak megfeleld.(Interjik,
beszamolok)
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

teljesdl
A versenyeredmények, felvételi eredmények, kiemelt, vagy éppen aktualis események a
beszamolokban, mérési dokumentumban és az intézmény honlapjan aktualisan megjelennek.
(Beszamolok, méresi eredmények)
3 2 3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tbbbsége hozzajarul.

teljesiil
A kiemelkedd eredmények elérésehez a munkatarsak tobbsége hozzéfarul, azonban vannak
kiemelkedéen eredményes tanérok, akiknek a nevéhez tébb kiemelkedé eredmény is kapcsolhato.
(csellé, népzene, képzémiivészet) Az efert sikerek mogott mindig tébb kollega (f6targytanar,
zongorakiséré/korrepetitor, szolfézstanér, viselettaros) egyiittes munkaja hizadik meg. A
nevelstestiilet elkdtelezetten dolgozik az eredményes munkavégzes érdekében. (pedagogusinterju,
beszamoldk)
3.2 4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.

inkabb teljesil

Kiilsé elismeréssel, dijjal az intézmény nem rendelkezik. Az intézmény népszerisége s
elismertsége a helyi kozdsségben nyilvénvalo. Munkéjukat a fenntarto egyhaz és a helyi
dnkorményzat maradéktalanul elismeri.(Interjuk)
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagardl.

teljesiil
A mérési eredmények dokumentumai, valamint a beszéamolbk részletesen és alaposan tartalmazzak
a tanulési eredményességrél szolo informaciokat, teljes képet adnak az eredmeényekrol. Intézményi
honlap és elektronikus tajékoztatas, valamint a sziilékkel és egyéb partnerekkel valo szoros
személyes kapcsolattartas szolgélja az eredményességi informaciok belsé és kilsd dramlasat.
(interjuk, honlap, elozetes dokumentumelemzés)
332, Az eredmények elemzése és a szlkseges szakmai tanulségok levonasa es visszacsatolasa
nevelttestileti feladat.

teljesiil
Az alapfokt miivészeti iskolaban a tanuléi eredmények vizsgélatara a legkézenfekvibb a
névendékek vizsgainak, tanszaki hangversenyeinek, egyeb fellépéseinek elemzese, melyet a
tanszak tanérai kézbsen végeznek. Az elért eredményeket a tantestllet az intézmeényi
értekezleteken, munkakozosseégi értekezleteken dsszegzi. (PP, heszamolok, vezetdi interju)



3.3.3. A belsd es kilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilinek az intézményi Gnértékelés «
eljarasaban.
Inkdbb teljesiil
A merési eredmények felhasznéldsanak beépitése az intézmény énértékelési elfarasaba
folyamatban van. Az eredmények értékelésének rendszere még nem leljes kériien dokumentalt. Az
Oneértekelés dokumentumai el6zetesen nem élltak rendelkezésre, viszont az eredmenyek
feldolgozdsa meggydzé.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi Gtjat?
3.4.1. A tanuldkévetesnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb nem telfesii
A tanulokdvetés elsdsorban a zenei pélyat vélasztd névendékek esetében nyomon kdvethels. A régi
novendekek a szemeélyes kapcsolatok miatt jsmak vissza volt tanéraikhoz, a mivészi palyat
valaszto, miiveészeti kbzépiskolai, egyetemi képzésben résztvevé névendékekiel a felkészits
tanarok tartjak a kapesolatot. A régi névendékek rendszeres szerepldi az iskola kiemelt
esemenyeinek pl. jubileumi hangverseny. A kamaraegytittesekben, zenekarban, kérusban jatszanak
regi névendekek. A tanulokévetés dokumentalasa, nyilvantartasa fejleszthetd. (interjuk)
3.4.2. A tanulok tovabbi eredményeit felnasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkdbb teljesiil

A tanulok versenyeken, programokon nytijtott eredmén yeit felhasznaljdk a pedagdgial munka
fejlesztésére. A milvészeti palyét valasztd tanuldk eredmenyeit az intézmény a felkészité tanérok
altal kéveti nyomon. (Interjuk)
Tevékenységek
3.1, Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmeények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsuldsa.

kiemelkedd
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelt eredmények teljesilése.

megfelelé
3.3. A belst és killsé mérési eredmények intézmenyi szintl kézos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

megfelelé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mik&ds a tanulék tanulasi utjanak kévetése.

fejleszthetd
Fejleszthetd tevékenységek
A tanulokdvetés eljarasrendjének kidolgozasa, valamint a tanulék tovabbi tanulmanyainak
rendszerezett és dokumentalt kévetése - a hatranyos helyzet(i tanulék esetében is. Az
eredményesseégi mutatok (lemorzsolédas, tanuléi fluktuacio, tovabbtanuldsi mutatdk) tudatos
gyljtése, elemzése, ezek tervezett felhasznalasa a pedagaogiai munka fejlesztésére.
Kiemelkedd tevékenységek
Kiemelkedd az intézmény sajat kérnyezetére gyakorolt pozitiv hatasa, helyi elismertsége.
Kiemelkedé az intézményi programokat kialakité pedagoguskdzdsseg harmonikus egyittmiiksdése.
Kiemelkedé a tanuldsi-tanitasi folyamat soran a szemelyiség- és kdzosségfejlesztés, A killonbizé
miveszeti agak tanuléi szamos regionalis és orszagon versenyen, seregszemlén szerepelnek
sikerrel,
4. Belsd kapcsolatok, egyiittm(ikédés, kommunikacio - 893,75%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kéz6sségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a klilénbszé szakmai pedagoguscsoportok egylttmikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy miivészeti agban, egy tanszakon tanito pedagtgusok kézossége).
telfes(il
A szakmal k6zosségek kialakitasat, strukluréjat az SZMSZ szabélyozza. A kapcsolattartas
intézményi szinten és munkakdzdsségen belill is iranyitott és szervezett. A miivészeti iskola
peaagdégusainak az egylittmiikodése kiemelkeds és példaérékd. A strategiai dokumentumokban
megfogalmazott nevelési célok teljestilése érdekében eg ylttmkédnek az altalanos iskolai
tanarokkal , killéndsen a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztésével kapcsolatban, vagy a
hagyomanyos rendezvények esetén.
4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mksdési kéruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
teljesiil

A munkakézésségek az SZMSZ, a PP és az éves intézmén yi munkatervvel dsszhangban, sajat
munkaterv alapfan végzik munkéjukat. A munkakézosségek munkatervei az intézmeén y eves
munkatervének részét képezik, melyek teljesiilésérdl az év vegi intézmeényi beszamold részeként
dnallé beszamolékban adnak szémot. (munkatervek, beszamoldk)
4.1.3. A szakmai kézésségek vezetsinek hatas- és jogktre tisztazott.



inkédbb teljesl

A szakmai munkakozésségek mikddését a tanszakvezetd iranyitja, hatés- és jogkdrét a munkakdri
leiras szabdlyozza (SZMSZ 31-36.0.) Az éves tervekben és beszamolokban nyomon kévetheté a
szakmal vezetSk munkéja. (dokumentumok, interjtik)
4.1.4. Csoportok kézétti egyUttmGkodesre is sor ker(il az intézményben, amely tervezett es
szervezett formaban zajlik.

teljesdil
Tanszakokon bellil és a tanszakok kdzétt rendszeres az egyiittm(ikédés. Az altalanos iskola, a
gimnézium és a miivészeti iskola tanarai egylittmiikédnek a ndvendekek fejlesztése érdekében,
kdzésen forméljak az intézmény arculatat, programjait. (munkatervek, vezeldi interjd,
pedagogusinterfu)
415, Az intézmény vezetése tamogatja, osztdnzi az intézményen bellli egyUttmiikodéseket, es az
intézmény céljainak elérése érdekeben tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
A miivészeti igazgatohelyettes nagymeértekben tamogatja és Gsztdnzi a tanszakok s a tanarok
kbzotti egytittmiikodeseket, tudatosan segltve azok szervezodéset, A tanéy tervezésénel a
vezetéség figyelembe veszi a tanszakok 6nallo munkaterveit, szamit az étleteikre. (interjuk)
4.1.6. A munkakszosségek, tanszakok bevonasaval toriénik a pedagogiai folyamatok
megvalésitasanak ellendrzese, értékelése.

telfesiil
Az ellenérzés, ériékelés elsGsorban az intézményvezetés foladat- és hatdskére, a munkak6zbsseg-
vezettk bevonaséval. Az ellendrzés soran a miivészetoklatasért felelds intézményvezetl helyeites a
tanszakvezettkkel mikadik egyiitt; a tanev soran a faladatokat azok sulyanak megfelelGen oszijak
el. (SZMSZ, interjuk)
4.1.7. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai koztsségek tevékenységen tul a
pedagégusok kezdemeényezben egyuttm(kddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmertilé problémak megoldasaban.

teljesiil
A pedagégusok szakmai médszertani kérdésekben segitik egymést és az intezmeny munkajat.
Probléma esetén bizalommal fordulhatnak egyméshoz oktatasi teriilettdl fiiggetlentl. Munkajukat
szoros egylittm(ikdodésben végzik az &ltaldnos iskoléban és a gimnéaziumban tanité kollégaikkal.
(Interjtik)
4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?
4.2 1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
Az intézmény sokrét( intézmény( programokkal valésitia meg a magas szinvonall szakmai
miihelymunkét, melyet igazof a telepiilés kulturalis életében betoltdtt szerepe, a miivészeti oktatas
helyi presztizse és az allandd novendékiétszam. Az interjuk alapjan magas szinvonald a szervezeti
kultira, a munkakozssegi egylittm(ikodés, melyet a vezetés tamogat. Az egylittmiikédések a
pedagdgiai munkén tal rendezvények szervezésében is megtestestilnek. A mivészeti iskolat
innovatlv, lelkes tanari kar jellemzi. (SZMSZ, interjtik)
4.2 2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesdl
Az intézményvezetés tamogato hozzaéllasanak, a nyitott, innovativ munkahelyi légkdrnek
kiiszénhetéen a pedagdgusok szivesen megosztjak egymassal tapasztalataikat, a kiilsé
tovabbképzéseken megismert modszereket. (pedagégusinterju)
423 A belsé tudasmegosztas mikddteteseben a munkakdztsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

teljesul
A szoros személyes kapcsolattartas réven folyamatos a tudésmegosztas a kollégék kézitt. A
munkakézésségen és az intézményen belul az ériekezletek, a kézésen megrendezelt programok,
hangversenyek, vizsgak, kiéllitasok, bemutaték és a rendszeresen megszervezett helyi
tovabbképzési napok, bemutaté 6rék biztositanak teret tapasztalatcserékre, egymas munkajanak,
valamint j6 gyakorfatainak megismerésére. A belsé tuddsmegosztasban élen jar a
miivészetokiatasért felelds intézményvezetd helyettes. (interjtik)
4.3. Hogyan torténik az informaci6atadas az intézményben?
4.3.1. Kétirany( informacioaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

inkdbb teljesiil

Az intézményben az informacidaramias a helyi viszonyoknak megfelelGen kialakitott. Az SZMSZ
részben szabalyozza az intézményen bellli kapcsolattartas rendjét. A vezetdség hetl
rendszerességgel tart értekezleteket. A neveldtestillettel széban (értekezlet), telefonon &s
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elektronikus levelezésen keresztiil is fenntartjak a kapcsolatol, Az informécidk csergjeben
kulesszerep julott az online férumoknak (facebook, messenger).
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramias és a
kommunikacié,

teljesiil
Az értekezletek rendje és az informéciés csatornak hasznélata a pedagoégusok hatékony
tajékoztatasét szolgalja. (interjuk, munkatervek, SZMSZ)
4.3.3. Az intézmény él az informéciéatadas szobeli, digitalis &s papiralapu eszkbzeivel.

inkabb teljesiil

Az intézményben a helyi szokésrend alapjan nagyban tamaszkodnak az elektronikus
Informécidétadas eszkézeire, a hagyomanyos szobeli kemmunikécion tol. (Interjik)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil
A pedagdgusok a munkéjukhoz szlkseges informéciokhoz, ismeretekhez hozzaférek a szobeli és
irasbeli kommunikéciés csatornékon keresztiil. A miveszeti iskolaban kilén miivészeti iskolatitikér
segiti a kapcsolattartast. (vezetéi és ped. interjti)
4.3.5. Az értekezletek dsszehivéasa celszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

teljesiil
Az SZMSZ szabélyozza az ériekezletek dsszehivasédnak és megtartdsanak szabalyait. Az
ertekezletek Gsszehivésa célszertiségi alapon térténik, eldre tervezheté idépontjaif a munkatervek
tartalmazzak. (SZMSZ, munkatervek, inferjtik)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
A munka értékelése és elismerése jellemzéen szoban, a félévi, ill. év végi beszamolék utén térténik,
meghatarozott esetekben irdshan. A kiemelkeds eredmenyeket elért pedagdgusokrél és tanulékrdl a
vezelGk rendszeresen tajékoziatast adnak, (Interjuk)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tobbszint(i egylittmikédésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvalésulasa,

kiemelkedd
4.2. Rendszeres, magas szinvonali belss tudasmegosztas.
kiemelkedé
4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikédé kommunikécios rendszer miikédése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményi egyittm(ikédés megfelels, fejleszthetd tevékenység nem keriilt megjeltlésre.
Kiemelkedd tevékenységek
A kbzds intézmeényi célok meghatarozasa, valamint ezek megval6sitasa érdekében az intezményen
bellli egyiittmiikédés kiemelkedd. Példa értékd a pedagogusok elhivatottsaga és koztisség tudata,
egymas munkajanak elismerése. Kiemelkeds a miivészeti iskola vezetésének elkotelezettsége a a
szakmai szinvonal folyamatos emelése érdekében. A belsé tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok
tovabbadasa a szervezeti kulttra szerves részét képezik
5. Az intézmény kiilsé kapcsolataj - 76,92%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
9.1.1. Az intézmény pedagégiai programjaval tsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsd partnerek azonositasa, koztik a kulesfontossagu partnerek kijeltlése.

teljesiil
A killsé partnerek azonositottak (PP 4, 0., SZMSZ 19. 0.), a kapcsolattartas forméi az SZMSZ-ben
szabalyozdsra keriiltek. A mivészetli iskola szempontjabol kismelkedSen fontos partnerek: a
fenntarté egyhéz, a térség iskolai, vodai, mivelédési intézmén vei, az iskolat tamogatd
alapitvanyok, helyi média. (vez. interjti)
3.1.2. A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

telfesiil
Az azonositolt partnerek a Stratégiai dokumentumokban fellelhetéek, azok n vilvdnossaga folytan
megismeresiik mindenki széméra biztositott. A pedagogusok a hagyomanyos rendezvények sordn
is kapcsolatban &linak a fontosabb partnerekkel. (SZMSZ, ped. interjti)
3.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik,

inkdbb nem teljesiil

Qs



Az azonositott partnerekkel kapesolatos tevékenységekrol csak reszben rendelkeznek
tartalomleirassal.
£ 2 2. Az intézmény terveinek elkeszitese soran megtorténik az érintett kills partnerekkel valo
egyeztetés.
teljesiil
A jogszabalyi eléirasoknak és az igényeknek megfeleléen térténik az egyezteles a partnerekkel.
(SZMSZ, stralégial dokumentumok legitimécios zéradékai) Az iskola a munkatervében szerepld
programjai megvalésitasakor egyeztet kills6é partnereivel. (interjuk)
5 2 3 Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulesfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségenek
megismerese.
teljesiil
Megtérténik a kiemelten fontos partnerek igényeinek, elégedetiségének megismerese. A fenntarté
képviseldjével naprakesz a kapcsolattartas, a fenntarto rendszeresen értékeli az intézmeny
munkéjat; az értekelések az iskola honlapjén elérhetbek. A sziilGkkel és diakokkal valo
egylttmakodest és elégedettségmérést az SZMSZ szabélyozza. A partnereikkel térténd folyamatos
kommunikécié biztositja a partnerek igényeinek, elégedetiségenek megismerését. (vezetdi interfa)
5.2 4. Rendszeres, kidolgozott es kévethetd az intézmény panaszkezelese.
inkébb nem teljesul
Az intézmény Panaszkezelesi szabélyzattal nem rendelkezik, a panaszkezelés formalis kidolgozasa
fejleszthet6 feladat. Az interjuk alapjan a tanulot, szdloL, pedagogust, egyéb alkalmazottat érinté
problémékat nagyfoku szocidlis érzékenységgel, koriiltekintoen, hatékonyan kezelik. Panasz eseten
a probléma az igazgato éltal kivizsgélésra kerll az arintettek bevonésaval. (Vezet6i és ped. interjti)
5.3, Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5 3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kitelezettségeinek.
teljesiil
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon tesz eleget tajékoztatasi kételezettségeinek
(beszamolbk, intézmenyi dokumentumok, kiilénds kbzzétételi lista, honlap). A naprakész honlapon
til a minél teljesebb nyilvanossag érdekében a kbzésségi médiat is hasznéaljak. A fenntarto
megbizottja jelen van az intézményben.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kulso partereit (az informacioatadas
szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil
Az intézmény a kiilsé partnereit a helyi szokasoknak megfeleléen szoban, vagy elektronikus uton
tajékoztatja. A téjékoztatas kiemelt eszkbze az iskola naprakesz, informativ honlapja. A fenntartoval
személyes, napi kapcsolatban van. (interfik)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat es véleményezési lehetbségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkdbb nem teljesdl
A partnerek tajékoztatasa az intézmény honlapjan és a személyes kapcsolattartason keresztiil
nyilvanos, azonban a visszacsalolds és a véleményezési lehetdseg biztositasa nem teljes kbrien
kidolgozott. (interjik)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmeny a kbzéletben (telepiilési szint, jarasiltankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a killonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kézéletben.
teljesdl
Az intézmény jelenléte meghatarozo es példaértékl a helyi Kkézéletben. A milvészeli iskola diakjal,
tandrai rendszeres szerepldi a telepillés rendezvényeinek. (pedagdbgusinterju, sz(il6i interju)
5.4.2. A pedag6gusok és a tanulok réazt vesznek a killdénbdzé helyiregionalis rendezvényeken.
teljesiil
Az intézmény tanérai es névendékei rendszeresen részt vesznek a helyi kulturélis s kézbsseqi
rendezvényeken. Tanitvéanyaik kiemelkedd sikerrel szerepelnek a kiilonboz6 zenei, kulturalis
versenyeken, fesztivalokon és péalyazatokon. (Munkatervek, Gnértékelési dok., interjuk)
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet elismerik kildnbdzd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.
inkdbb nem teljesiil
Az intézmény szakmai, kizéleti tevékenységét elsésorban a helyi kézdsségek ismerik el.
Piliscsaban és a komyezd telepliléseken 816k kérében nagy elismertségnek &rvend, Az intézmeény
eddig a tevékenységét elismerd dijat nem kapott. A neveldtestillet minden tanévben megszavazza
az Ev tanara és az Ev diakja cimet (interjuk)
5.4.4. Az intézmeny a fenntarthatd fejlédes pedagogiajanak megval6sitasa érdekében
egylttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulak



reszvetelét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthats fejlédes
szemleletmaodjat.

ink&bb teljesiil
A fenntarthato fejliédés pedagogiajanak megvaldsitésa elsésorban intézmeényi rendezvényeken,
tanoran kiviili programokon térténik, melyeket a mivészeti iskola teljes kériien tamogat. A
fenntarthato fejiédés megvalésitésa érdekében nem mikddnek egytt mas intézményekkel. (vezetsi
interju)

Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogaté partneri kapesolatok kialakitisa.
megfelelé
2.2. A partnerekkel valé egyittm(ikidés az intézmeényi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelo
5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethetd.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A panaszkezelési szabalyzat megalkotasa. Az iskola j6 hirmevének tregbitése érdekében javasolt a
kOlénboz6 dijakra valo felterjesztés. Egytuttmiiksdési lehetbségek felkutatasa a fenntarthato fejlédes
pedagdgiajanak megvalésitasa érdekében.
Kiemelkedé tevékenységek
Kimagaslo a helyi és a térségi kulturalis életben valé részvétel, valamint a szultkkel vald
egyuttmikodes. Az iskola jelen van a teleplilés kézéletében, a pedagbgusok és diakok rendszeres
fellepdi és szervezéi a kozdsségi rendezvényeknek.
6. A pedagdgiai miikodés feltételei - 89,74%
6.1. Hogyan felel meg az infrastrukttira az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai
ertékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz szlkséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.
teljesiil

Az intezmény rendszeresen felméri az Infrastruktura, a targyi eszkéz ellatottsdganak mértékét és
szinvonalat, és a beszémoldkban rendszeresen Jelzik ennek eredményét a fenntarté folé.
Elsdsorban képzémiivészeti dgon az egeszsegtelen és nem megfeleld méretii szaktanterem
allanddsult problémat jelent, ezen kiviil mindegyik mivészeti teriileten az eszkdzpark karbantartdsat
es boviteset, valamint Uj IKT eszk6zék beszerzését tekintik fejlesztendd terliletnek. Az infrastruktira
fejlesztésére konkrét tervek &linak rendelkezésre (Uj epliletszérny épltési terve), a megvaldsitas
szandéka az intézmény falain kivil kell, hogy erésebb legyen. (beszamoldk, interjuk,
intézménybejarés)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmeény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

inkdbb teljesiil
Az intézmény tudatosan torekszik a szinvonalas mivészeti oktatashoz elengedhetetien
Infrastruktira és eszkbzpark fejlesztésére. A fejlesztési elképzeléseik megvalésitasahoz
(konceriterem kialakitésa, a meglevé éplilet szigetelése, tetézetének feltjitasa) folyamatosan
keresik az anyagi fedezet megleremieésének lehetdségeil. A munkatervekben és a beszémolékban
fogalmazddnak meg a fejlesztési tervek. A fentebb vazolt ingatlan-fejlesztés integréns része az
intézmény terveinek. (vezetsi interjii)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az erdforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a szilék és a kilsé
partnerek felé.

inkdbb teljesiil
A mindennapi gyakoriatban megjelenik a takarékos Szemléletmod, a tanuldk nevelése sorén fontos
szerepet kap a személyes példamutatas, az egeészséges életmddra és a kérnyezet megévaséra valé
nevelés a miveészetpedagdgia lehetséges eszkdzeivel. Az iskola teriiletén altaldnos a szelektiv
hulladekgydjték hasznélata. (vezetsi interju, intézmenybejaras, PP 39-40. oldal)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmédot igényls
tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

inkdbb telfesiil
A kiilénleges banasmodot igénylé tanulék nevelése integralt formaban, a mlivészeti nevelés
eszkdzrendszerével valosul meg. Az inteézmeény rendszeresen felméri targyi kdmyezetét, de nem




rendelkezik intézkedési tervvel. Igényeit és fojlesztési terveil a beszamolékban jelzi a fenntartd felé. «

(interjtik, beszamolok, PP 16-18.0)
§.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.
inkdbb nem telfestil
Az intézmény céljanak tekinti a szakmai kérnyezet kialakitésat €s a fejlesztéshez szukseges targyi
eszkdzok meglétét. Kiemelt fontossagu lenne az alagsorban talélhato képzémiivészeti szaktanterem
fejlesztése, az epulet szigetelese, egészségesebb kémyezet kialakitasa. A problémét jelzik a
fenntarto felé. A mivészeti oktatas teriiletén a targyi kéryezet fejlesztése a pedagbgusok egyéni
kreativitasanak a kévetkezmenye. (interjtik)
6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktaté munkajaban, az
eszkozik kihasznaltsaga, tanéran valo alkalmazasuk nyomon kévetheto.
inkébb teljesiil

Az IKT eszkézok alkalmazasa a miivészeti 6rakon kevésbé rendszeres, 4ltalaban zenehalligatasra,
tancvidedk megnézésére hasznaljak. Az eszkéz6k kihasznéltséga, tandran valo alkalmazasuk nem
nyomon kévethetd. Az adminisziracit és a kapcsolattartés teriiletein minden pedagdgus alkalmazza.
(interjuk)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-szlkségleterdl.

teljesdil
Az intézmény felméri a szilkségleteket €s valés képpel rendelkezik a humaneréforras aktualis
allapotarol. Az intézményi tervezes és az éves beszamolok is foglalkoznak a huméneréforrassal, a
szakos ellatottsaggal, az azzal kapcsolatos megoldandé feladatokkal, problémakkal. (beszamolok,
interjuk)
6.4.2. A humanerdforras sziksegletoen bekévetkezd hianyt, a felmerlit problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

teljesiil
A huménerdforras szilkseégleteiben jelentkezd problémakat a fenntarté felé folyamatosan jelzik,
idében tajékoztaljak a varhaté, vagy kialakult huméneréforras hianyrol a tervezési és beszamold
dokumentumokban. (beszamolok, interjak)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok glosztasaban a szakértelem es az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkdbb nem teljesul

A pedagdgiai munka megszervezésében, a faladatok elosztéséban a szakértelem es az egyenletes
terhelés kiemelt hangstlyt kap, de a rendelkezésre &ll6 lehetdségek is meghatérozok. A zenei arak
ellatottsagaban stlyos problémat jelent az egyéni hangszeres és vokélis 6rak kotelezd kiegeszito
foglalkozésénak, a korrepeticibs/zongorakiséretes éraknak a megoldatlansaga, az erre fordithato
éraszamok hianya. (intézménybejaras, pedagégusinterjt)
6.4.4. A pedagogusok végzetisege, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljestil
Az intézmény honlapjan elérhetd Kkilénos kozzétételi listaban szereplo adatok alapjan pedagogusok
végzettsége, képzettsége teljes mértékben megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek. A tanarok
Kkéziil sokan a szakméjuk kivalosagai. (munkatervek, beszamolok, interjik)
6.4.5. Az intézmeny pedagﬁgu&twébhképzési programjat az intézmenyi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vetelével alakitottak ki.

teljesdil
A tovabbképzési terv az aldirasoknak megfelelden figyelembe veszi az intézményi célokat 6s a
pedagégus életpalyat, a hignytertileteken valo képesités megszerzeset is tamogatja.
(Tovébbképzési program, vezetéi interjd)
6.4.6. A vezetdk felkésziltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

teljesiil
A miivészeti iskola munkajat a miivészeti intézményvezeld-helyettes elkételezetten és megfeleld
empéatidval irényitjia és ellenérzi, a munkaktztsség-vezetik kézremiikidésével. (munkatervek,
interjtik)
6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfe]lesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése szemelyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

teljesiil



rendszeres értekezletek (vezetdségi, munkakézosségi), a lovabbképzéseken vald részvétel
tamogatasa, k6zds koncertek, miivészeti események, kizsségi események mind ezt a célt
szolgaljak. Az intézmény vezetése nyitott a kezdemén vezésekre. (Interjik, munkatervek,
beszamolok, tovabbképzési terv)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kbzésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény vezetése elkdtelezelt a szervezeti és tanulési kultura fejlesztése érdekében. A h

teljesiil
A szervezeti kulturét a kéz6sen meghozott és elfogadott normék jellemzik. Az intézmény egészére
jellemzd a tudas tisztelete, az interjuk alapjan a harmonia és emberkézpontisag, valamint a
sokszinliség, ami az alkalmazotti kozosség sokrét(] egyultmikodeésen alapul. (SZMSZ, interjik)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonység jellemzé.

teljesiil
Az intézmeény alkalmazotti kézésségének munkéjara jellemzd a hatékony egyiittmikédés. Ezt
elsGsorban az intézmény és a teleplilés kulturalis életében valo aktiv részvétel, a szamos zenei
program, és kiilénb6zé egyiittesek mikédtetésének hagyoméanyai mutatjak. A versenyeken valé
aklivitas es eredményesség, valamint a palyara motivalds is szemlélteti. A munkatarsak
folyamatosan kévetik és épité szandékkal értékelik egymas munkéjat. (vezetéi interju,
pedagogusinterji
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

teljesdil
Az intézmény munkatérsai gy(ijtik és szivesen oszijak meg a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakoriatokat az intézményen beliil és kiviil. Sz&dmon tarjak es megbecsiilik az iskolan belili,
kivetelesen kreatlv kezdeményezéseket. (szindarab az egyik zongoratanar névendékel sltal
eldadva, szdveg nélkiil, zajkeltd eszkézék altal- kortars miivészet a gyermekekhez kizel hozva) A
mivesztandrok szoros kapcsolatban vannak egymassal, segitik és motivaljak egymast,
munkakdzdssegi foglalkozésokon és értekezleteken osztjak meg egymassal a j6 tanuldsszervezési
s pedagdgiai gyakoriatokat. (vezetéi és pedagégusinterji)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyoményteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intezmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevelb-oktaté munka részét
képezik.

teljesdil
Alapvett fontosséagl az intézmenyben a hagyoményok apolasa, szémos tevéken yseglk e kiré
szervezddik. (pl. "Csitortoki muzsika®, eqyhézi dnnepek, stb,) Az iskola hagyoményrendszere Jol
dokumentall, a sziil6k és a telepiilés kézdssége szaméra is ismert, plusz vonzerdt kélestnéz az
intézménynek. A hagyomanyok &polésaval kapcsolatos aktualis feladatokat, idépontokat, valamint
feleldsiket a nevelStestilet az iskola éves munkatervében hatérozza meg. (Munkatervek, sziil6i
interju)
6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és &poljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil
Az Intézmény az egyhazi és vérosi rendezvényeknek aktiv szerepldje. Ertékkdzvetits,
hagyomanyteremtd tevékenysége példamutatd. A fentebb emlitett kreatlv kortérs miivészeti
esemeny a legjobb példa az ujitasok tamogatéséra. (Interjik, beszdmolok)
6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskérmegosztas?
8.7.1. A munkatarsak felelésségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmi, az
eredmeényekrdl rendszeresen beszamolnak.

telfesiil
A munkatervek és beszamoldk egyértelmden jelzik a hatdskérék pontos elosztasat, a munka
szervezeése sorén az ebbd| fakadd hatékonysag érvényesill, (dokumentumelemzés, vezetsi interju)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesdil
Az intézmény vezetése torekszik a neveldtestiilet egyenletes terhelésére, a szakértelem
figyelembevételével térténs feladatmegosztasra. A feladatokat vallalas, egyéni érdeklédés alapjan
oszljak ki. (interjik, beszamoldk, munkatervek)
6.7.3. A felelbsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, &s tAmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljesdil



A felelésség és hataskorok a napi feladatmegoldds sorén is igazodnak az SZMSZ-ben
megfogalmazott szabalyokhoz, melyek az Iskola napi gordiilékeny mikédesét megfeleiden
tdmogatjak. Az intézményvezeté a mivészetl igazgatohelyettesen keresztil irdnyitia a miveszeti
iskolat, hataskéroket és feladatokat delegélva neki.(SZMSZ, interjuk)
6.8. Hogyan torténik a munkatéarsak bevonasa a déntés-elékészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elkészitésbe térténd bevonasa -
képességlk, szakértelmilk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesdl
A vezetdi és pedagdgus interjuk szerint megtbrténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitéshe
térténé bevonasa, elsésorban a munkakbzdsségeken keresztul. (interjuk)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesil
Az iskola dokumentumail pontosan régzitik a hataskdréket és a déntési mechanizmusokat.
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlik, szakertelmuk, ardekladéstk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
teljesiil
Az intézmény pedagogusal nyitottak az Uj dolgok irant, szakértelmiik és érdeklédési kortik alapjan
stleteikkel, javaslataikkal hozzéjarulnak az intézmény fejlesztésehez. Szamos program bevezetéset
kezdeményezték. (Interjuk)
6.9.2. Az intézmeny lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast tsztonzd
mhelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesiil
A miihelyfoglalkozésok, forumok lehetéséget teremtenek az innovéciéra. A pedagbgusok sajat jo
gyakorlataikat, €s a tovabbképzéseken szerzell tapasztalataikat rendszeresen megosztjiak egymas
kézétt. A miivészetoktatas alapvetd resze a Kkreativitas tamogatésa, a pedagogusok megteremtik
ennek a szintereit. (Interjik)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kivetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet &s az intézményvezetes.
teljesdl
A tantestillet és az intézményvezetés egyarant nyitott a j6 gyakorlatok bemutatasara,
alkalmazasara.
Tevékenységek
6.1, Az intézmény képzeési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura
biztositasa.
fejleszthetd
6.2. A killsnleges banasmadot igénylt tanulék nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa.
fejleszthetd
6.3. Rendszeres &és nyomon koévethetd |KT-eszkdzhasznalat.
fejleszthetd
6.4, Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerd&forras-
szlikséglet biztositasa.
megfelel
6.5. Magas szintli es hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.
kiemelkedd
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd
6.7. Szabalyozott felelésség- és hataskdérmegosztas.
megfeleld
6.8. A munkatarsak déntéselbkészitesbe vald bevonasa.
megfeleld
6.9, Innovaciéra nyitott szervezeti kultura mikddese.
kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek
A magas szinvonall pedagoégiai munka meg@irzése es a miivészeti oktatasban részt vevo
névendékek szamanak novelese érdekében javasolt mindegyik miivészeti ag eszkbzeinek
mennyiségi és mindsegi fejlesztése. Szikséges lenne a miivészeti iskola épilletének es
helyiségeinek fejlesztese (koncertterem), az éplilet vizesedésének megallitasa, és kilonosen a
képzomvészeti ag miikédéséhez szilkséges, megfeleld méret(l szaktanterem kialakitasa a magas
szinvonal pedagégiai munka meg6rzése érdekeben. Az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
intézkedési terv megalkotasa segitené a fejlesztések hatékonysagat. A kotelezd



6raszam biztositasa.
Kiemelked6 tevékenységek
Kiemelkedt az intézmény hagyomanyérzé és hagyomanyteremtd tevékenysége, a helyi igények és
a nevelés-oktatas o célkitiizéseinek koherencigja. A miivészeti iskola kiemelkedé szerepet véllal a
térség kulturalis életében. Kiemelkeds az intézményen beliil a folyamatos egylttmikidés, az
innovaciokra valé nyitottsag, valamint a pedagdgusok igénye a folyamatos tnképzésre. Kiemelkedd,
eredmenyes es hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzé az intézményre. A vezettiség
meghatarozo a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.
7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés - 100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
A PF tartalma megfelel az érvényes tantervi szabalyozo dokumentumoknak. A program kdveti a
hatélyos kerettantervet, ezen felill szamos fontos témat (médiatudatossdg, fogyasztévédelem) érint.
7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljes(il
Az Intézmény sajatos miivészetokiatasi feladatai és célkitizései a Jogszabalyl szabalyozd
dokumentumok alapjan meghatérozottak. (PP, 13. o. ) A pedagdgial program egészét meghatérozza
a keresziény szellemii nevelés elétérbe helyezése, a lelki fejlédés kiemelt timogatésa.
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

zongorakiséretes/korrepeticits foglalkozasok zékkenémentes megvalositasahoz szllkséges «

teljesiil
A pedagdgiai programban foglaltak megvaldsulésa a tanulci telfesitményekben,
versenyeredmenyekben, a zenei palyat vélasztok széméban és a megvaldsitott szakmai, ill. iskolai
programokban nyemon kévetheték. Az intézmény éves szinten (munkatervek-beszamolok) értékeli a
pedagogiai programban foglaltak megvalésuldsat. A pedagogial eredmények ellendrzése és
nyilvantartasa, illetve a pedagégusok Igényessége sajat munkajukkal kapcsolatban maximélis.
(beszamolok, PP)
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény teveékenyseégeinek terveinek temezése,
ami az eves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keril.

teljesiil
A munkatervek igazoljak az éves tervezés megvaldsuldsat. Az éves munkatervek részekent
reszletes Utemterv késziil az intézményi feladatokrdl, programokrol azok feleldseinek
megnevezésével. Az intézménynek kivald tervel vannak az iskolai ingatlanon megvaldsitandé
koncertteremmel kapcsolatban, a megvalésités egyeldre varat magara.
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott,

teljesdl
A tervek nyilvanosségat az SZMSZ szabélyozza. A munkatervek és az intézmén ¥ egyeb
dokumentumal megtalélhatdak az iskola honlapjan, illetve elérhetéek a helyszinen. (8zMSz, honlap)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbkepzesi terv, dtéves intézkedési terv) jél kévethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésék, a megvaldsulast jelzé
eredmeénymutaték.

teljesiil
Az intézmény tervezd te veékenysége strukturalt, figyelembe veszi a pedagogial program
célkitdzéseit. A tervekben (éves munkaterv, tovabbkepzeési terv, ellendrzési terv jol kivethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé reszcelok, tevékenységek, feladatok, feleldsok,
idépontok, hatariddk.
7.2.5. A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmenyek ismeretében,
azokra eplive, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intezmeény jelenlegi és jbvabeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A huménerdforras-gazdalkodas ésszerd, a korilmeényekhez jol alkalmazkodik. A tovéabbképzési
program célkitizésel figyelembe veszik a hatekony és eredmeényes oktatds és miikidés
kdvetelményeit. Céljuk a pedagdgusok szakmai tudasanak feflesztése, az oktatés-nevelés
szinvonalénak emelése. (Beszamolo, tovabbkepzési terv)



7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevelé-oktatdé munkat tamogato papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal tsszhangban
tortenik.
teljesiil
A tanitasi médszerek és a taneszkézok kivalasztasa a hatélyos és vonatkozo6 jogszabalyok
betartasdval, az egyes mivészeti dgak igényeinek megfelelden, a pedagogiai prioritésokkal
dsszhangban torténik. A képzémlivészeti okiatast egy kézadakozasbol megvalbsult égetékemence
segiti. (pedagbgusinterjd)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter Altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatérozott célok és a pedagdgiai program tsszhangja.
kiemelkedd
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
megfeleld
Fejleszthetd tevékenységek
A 21.szazadi korszer( tanitasi-nevelési modszerek folyamatos kévetése a magas szintl oktato-
neveld munka megtartasa érdekében.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény elkotelezett kbzosségteremto ereje, szakmai munkaja - melynek altalanos célkitizése:
miivészeti alkoté tevékenységgel készség és szemelyiségfejlesztés - példaertekd. Kiemelkedd az
iskola pedagégiai dokumentumainak kidolgozottsaga és koherenciaja az aktualis oktataspolitikai
célokkal.



ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagdgial folyamatok - 91,43%

Fejleszthetd tevékenységek

Az tnértekelési rendszer, vagy a mindenkori Jogszabalyi kérnyezetnek megfelels, annak megfeleld
értekelés fokozottabb integralasa az intezményi dokumentacitba a fejlesztési célok elérése
erdekében. Az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak merésehez,
eértekeléséhez szikséges mutaték konkrétabb meghatarozasa.

2, Személyiség- és kozdsségfejlesztés - 92.75%

Fejleszthetd tevékenységek

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra nevelés lehetdsegeinek hangsulyosabb megjelenése
a miveszeti iskola stratégiai és operativ tervezési dokumentumaiban.

3. Az intézményben folyé pedagégial munkaval Osszefiiggd eredmények - 86,11%
Fejleszthetd tevékenységek

A tanulokovetés eljarasrendjének kidolgozasa, valamint a tanulék tovabbi tanulmanyainak
rendszerezett és dokumentalt kévetése - a hatranyos helyzetl tanuldk esetében is. Az
eredményesseégi mutaték (lemorzsolédas, tanuldi fluktuécio, tovabbtanulasi mutaték) tudatos
gyljtese, elemzése, ezek tervezett felhasznalasa a pedagdgiai munka fejlesztésére.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikécié - 93,75%
Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmeényi egyittmikodés megfeleld, fejleszthetd tevékenység nem keriilt megjeldlésre.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai - 76,92%

Fejleszthetd tevékenységek

A panaszkezelési szabalyzat megalkotasa. Az iskola j6 hirevének Gregbitése érdekében javasolt a
klilénbdzd dijakra valo felterjesztés. Egyuttmiikodési lehetésegek felkutatasa a fenntarthaté fejlédés
pedagoégiajanak megvalésitadsa érdekében.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei - 89,74%

Fejleszthetd tevékenységek

A magas szinvonalu pedagégiai munka megérzése és a miivészeti oktatasban reszt vevo
novendekek szamanak novelése érdekében javasolt mindegyik mlvészeti ag eszktzeinek
mennyisegi és minosegi fejlesztése. Szikséges lenne a miivészeti iskola éplletének és
helyiségeinek fejlesztése (koncertterem), az épiilet vizesedésének megallitasa, és klléntisen a
képzémiivészeti 4g miikddéséhez szlikséges, megfeleld méretii szaktanterem kialakitasa a magas
szinvonall pedagégiai munka megb6rzése érdekében. Az infrastruktira fejlesztésére vonatkozo
intézkedési terv megalkotasa segitené a fejlesztések hatékonysagét. A kételezd
zongorakiseretes/korrepeticios foglalkozasok zokkenémentes megvalositasahoz szlkséges
oraszam biztositasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés - 100%
Fejleszthetd tevékenységek

A 21.szazadi korszerli tanitasi-nevelési médszerek folyamatos kévetése a magas szintii oktato-
neveld munka megtartasa érdekében.




